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����5 ���#7 ا	�ي ا	56���4 �2�3 إ�1"� آ�ّ��ت &���� +� ا	���. إ	, +����� ����� *(ل أو&�ت $#�"� "�!� ا	!�� ا	#
 ,آ�"�� +� أ9� ��� ����4 	���8ت


�ل وا=6>�اره���M+ @86�#!�م ا	�ي ا	56���K��8+ 4" 4 ذات +
�در +���I +�@و, و���ً� 	C	B. �!@ف ����� <�� ا	
���ه�ا$را41 "4 ا#�5ردا�	�56+���   �9ا�� #>�ل ا	@آ�6ر ذ#� N+���� �#@+ O#�F ا$دارةا	


�ل ا	���4 ا	Cي <�	�ً� +� N68# آ��� : أوً$��   )+�@ودة(��Q6@م ا	���. 	�ي ا	

�ً���E :�����	ا ������
@ر ا	�O�I 	������ ا	(ز+� 	8�� ا	�"Yن ا	�ي ا	56����F ,$ 4, ا��6Fر أن ا	!��$ت �5U� ا	
   .KMQ� �+@8F ا	!��$ت "4 ��"�� ا	����� ا	(ز+� \��6ج �Fلٍ و+�6>�

�ً]	�E ,����ن _�وف *�	�� +� ا\9!�د ا	�����F 4, ا+6@اد +�=^ ا	8`	 4����� Q6�#@م 	`��ن, $#��+N ا	�ي ا	56
,

�ل +� أ9� إ��6ج أ+[� +� و�@ة ا	����� و	�O إ��6ج أ&��   .+� ر���� ا	���6 *(ل ا	��ا�� ا	���9 	8�� ا	

��@ +��. ا	�ي, " �ً��6	C!ا ا�*��. و�a8#ُ إ	, إدارة ا	�ي ا	56����F 4, أ�!� +�3	� ��F 7�6Q ا	�ي ا	�5+� أو ا	6>��@ي
������	 O�I�	ر ا@
�
�رة آ�+�� ا	� �!� ,��و*("ً� 	��) �5����ً�(���E#ً� )ا	���6#� وا	��@ود �5U� آ���(��8�� #�@ ا	!

������
@ر ا�=�س 	����. +� أ9� ري ا	�6�@ إدارة ا	�ي ا	56����F 4, ا	!�� آ��2 ا	��.   

�"�c	ا K��8�وآC	B �����ت �^ ا	�
�ل ��F!� +� �>�ل ا	�fارNI�6� �!a� ,�F ���ث إ#�5ردا و+d=��ت أ*�ى "4 ا	
4���و#��5 إ��از هC. ا	f#�د. ز#�دات �9ه�#� "4 <(ل ا	������ ا=���c6 \�1"� آ���ت ����1 +� +��. ا	�ي ا	56

��ي ا	�6@�4 وا	����F gM, �@ =�اء�و&@ ��j=�6+ k ا	f#�دات "4 ا	��i ا	���� 	�>�h "4 _� _�وف ه��. ا	!�� ا	
125,و Q6=��,180@ام آ���ت ري �5���mi�� 4 ��ا	4 % 30و% 150و% 400و+��gM "4 �� �@#� , و+j=�6, +6@ن

�+�F رة�
��ي =�8ي #
� إ	,  �6�75اوح ا	5��� ا	�[�, 	��ي ا	56���4 +� , ا	�6ا	���+ ��K��8+ 4" ^+00 ذات ه
   .+^ +� +��. ا�+��ر a�� K��8+ 4" ^+ ¯250, ب 250

.�����ي +6@��ً� ��5ن ا	���9 أآ�� إ	, ا	�
�ل 	��ي ا	56���4, "�8@+� #�5ن ا	!�� ا	��ا	46 #��4 ��"��ه� ا=���c6 ا	
��ي إ	, �@ود . أ"`��آ�� ��5ن ا$=. +^ 500"4 ��� ��5ن ا	f#�دات "4 ا	gM��# �+@8F ,6� �_���+ ��i ا	!�� ا	

��ي رد#�ً� <�� أ�2�8�>� , 8F@+� #�5ن ��زع +��. ا	!�� ا	�#U!@ ا	���g "�6ة إ WANAو"4 آ�"� ا	�K��8 ا	����� 	
��i	دة �!@د +��6#�ت ا��	ذار, "4 اr 4" 4����	دة +� #�@أ ا\9!�د ا�F s��/���ي ا	�+�رس إذا آ�ن إ9��	4 ا	!�� ا	

   .+�#� إذا آ�ن +���Mً�/أ��#� إذا آ�ن +�6=�ً� أو "4 أ#�ر/أو "4 ����ن

8�¯ ./�� �c6#$1.25وز +j=�6 <(ل ا	>�h "4 ا	�aوف ا	����� , و"4 =�ر#��وهCا ُ#�@ +� أ�F, ا	���6#�ت "4 ا	
4�����#��� �F 4M",1996 ,�Fم . ¯./�� j=�6+ gM��#3 ا	��i ا	���� 	�
� إ	, , ا	�ي ا	56	 4������K ا	�ي ا	56� ^�

+(#�� �� +� ا\��6ج ا	>�+4 	���ب ا	>�h إ	, هC. ا	� 4¯ و���m أآ[� +� �
7 آ��� ال, +���� ا�را41 ا	�����



���" ��i	ز#�دة ا ,�F 4���و&@ ا�uMQ +��+� ا	��6#� "4 ا\��6ج. �� #��� أ#`ً� �F, ا=6>�اره�, $#>6
� ا	�ي ا	56
8@ ����K ا	�ي ا	56���4% 10"4 ا	������ ا	����� إ	, % 100F .2��6ر أ�Fا ,�F �i	�� ���وُ#�[� هCا ا$=6>�ار أه

��Fارf��	.   

.���   آ�Mءة �F	�� Q6=$@ام ا	

 .���
@ ��M5ءة ا=Q6@ام ا	<#)WUE (ل�
����@ آ�Mءة ا=Q6@ام ا	���. ا	����ر ا	. &��س إ���9�6 ا	���. ا	46 #�6!�5!� ا	
إ�a� ��9�6^ ا\��6ج ا	fرا4F "4 ا	�K��8 ا	46 ��6^ ���@ود#� +
�در ا	���. ��5U� s� ا	���. ا	��KI ا�آ�� أ+�م ا\�6
ا	!@ف ا	�O�I "4 ا	�&m ا	�اه� ���a^ ا\��6ج ِ	��@ة ا	����� �ن ا�رض 	��m +�ِ@دة 	�6�vج ��	@ر�M� �9!� ا	46 �

 �+ �"�c	ا K��8�آk +� ا	� �#0.35�4 ��ا	WANA  4إن +j=�6 آ�Mءة ا=Q6@ام +��. ا�+��ر \��6ج ا	>�h "4 ا	
��ي  3م/آk 1و#��5 ز#�دة ا	5��� إ	, �6��د إدارة �9@ة و+�ا��� 	�!�� ا	F��)g#�6ز	وا ���   )+� ��s ا	5

��ي &��ً((و��	�>�ر�� +g إ���9�6 ا	���. "4 ا�را41 ا	��و#� �5U� آ�+� ��c@ أن آ�Mءة, )8F@+� #�5ن ���E3 ا	!�� ا	
,�F4 ��5ن أ����6
� ا	��i ا	���� 	�>�h إ	, ��ا	4M" , 4 ا�را41 ا	��و#� �5U� آ�+� وذات ا\دارة ا	�c@ة. ا	56 �

800 .���وه4 ��[� s�E إ���9�6 ا	���. "4 ��	� , 3م/آk 0.75ا=Q6@ام ا	���. ���k ��ا	Y" 4ن آ�Mءة , وهC5ا. +^ +� ا	
��E��
�در ا	���. 	��ي ا	56���4 إذا آ��m ا	�aو, +g إدارة ++ y�
Q� �`", أ�2 &@ #�5ن +� ا�	إ ��U# يC	ا�+� ا

   .وا$&6
�د#� ا�*�ى +�ا���

.�����ي وا��9��6ت ا	������ +� ا	�   ا	!�� ا	

�"�c	ا �����	ا K��8�4, �6��f ا	!��$ت "4 ا	�=�6�و=�ء ��زF, �6@�4 آ���F �!6, +@ار ا	��م, $=��� ذات ا	��8خ ا	
���, وإذا +� �ّ���8 ���9ً� �`�� +�ا&g "4 =�8ات ا=��I�8]6. و���#8!� ا	�F ����+ ���5م وr*�, ا	8��c@ أن آ��� ا	!�� ا	

�� ��29�6 ا	������ +� ا	���. +� أ9� ا\��6ج ا$&6
�ديF آ��� �5U� �<� �"�c	ا K��8�وإن ا	��6#� ا	���5 "4 ��. ا	
����
��ي 1�� ا	��=^ ا	�ا�@ إ	, ���9 ا	�F �+ �#��6م إ	, �c# �*r� +� ا	d�86 �!� أ+�اً "4 <�#� ا	�   ا	

���8�j ا	!�� ا		 �ًc�6� ^=��و<�	�ً� +��KMQ ر���� ا	���6 "4 +8�>� ا	Ccور "4 ����� ا��9��6ت ا	������ *(ل ا	
و�5, ��5ن آ��� ا�+��ر ا	���fQ "4 ا	���6 و"��ة) "��ا#�/د#���� و�6, }��ط/+� آ���ن ا�ول("4M ا�}!� ا	���� 

��g ا	��=^ "4 +�ا�� ا	8�� ا	���5ة+ g+ �Fروf�8�>� ا	Ccور +uMQ8, ا	������ ا	+ �+ .���و+�@ل ا=Q6(ص ا	
g���	ا g��+ g+�6ة +6@��ً� أو +�@و+ً� <�� أ�2 وM	ا .C4 *(ل ه����	ت, ا\9!�د ا$@�+ g+ ����8ت	ا ��� �F�= دادf�

�Q�6	���6-ا	ا �����	 g#�= ذ�M86=وا h68	�6ة. اM	ا .Cر, و"4 ه��و�uMQ8 ر���� ا	���6 أد�, +, �>� "�ص ه�� ا�+
و#���6 ا\9!�د ا	����4 هCا }. وهC5ا ��@أ +���ٌ� +� ا\9!�د ا	����4 ا	��M6&^ و��6�� �6, �!�#� ا	��=^. ا	�ّ@#� 	!�

�4 دون ا=6[�8ء=�6�   .إ$ أ�2I@� @F�+ 4" 7�6Q# 2 و}@�2, ا	�K��8 ا	����� ذات ��j ا	��8خ ا	

   إ��6ج ا	������ ا	�����


�ل ���=����"4M ا	��8خ ا	��6=. #�@ث ا	6@�4 "4 ر���� ���� ا	�K��8 ا	����� "4 ا	��دة *(ل أآ[� +�ا�� ��� ا	
g���	ا �
#�5ن ��� ا	������ ا	����� رد#, و� �ًc�6	9v!�د. و&@ #�@ث أ����ً� "4 +�ا�� أ*�ى, ا	�F 4�@6دة *(ل "

 �<�8+ 4" h�	285 #�6ا, �� "4 ا	!�65ر ��1	WANA  4#���6 "4 ا��MQض ا	i(ل و#��j=�6+ k ا$��6ج ا	���4 	�>
��ي و��ز#�2¯ ./�� 2.0إ	, أآ[� +� �6��داً �F, آ��� ا	!�� ا	F���6, ا	ا ���
Qآ ��Fراf	ا �ا+��	ا ,�F B	Cوآ

������¯./أ��8ن 6أو  5وهC. ا	���6#�ت ه4 أد�, �5[�� +� ا	�M5ءة ا\���9�6 	�>�h ا	46 �
� إ	, +�#�8ف �F, . ا	
��ي و��ز2F ا�+� ا	Cي #�Q, ا	i(ل +6@�ّ�� "������ �5U� �#��6� آ��� +� �Fم إ	, g+ �*r ���#� آ�ّ��ت ا	!�� ا	

   .ا$=6>�ار "4 د*� ا	fرّاع


�در ا	���. وإدار�!�+ �M� :�9ا� ���� إ#�5ردا +�6=*   

Q6���� ا\���9�6 و�	6@ام ���!@ف ���ث إ#�5ردا ا	�Y� �<��6دارة +�ارد ا	���. إ	, ��f�M ا=�6��	!� ا	dM5 وا	��56+� وا	
�<M	ا .s�� ارة@
و��6� ا	���. ���9ً� +��ر#ً� 1�� ا	��dو	�� ا	�Y� ���8#�5ردا "4 ا�را41 ا	�c"� و�g&�+ 4" 4�3 ا	

K�Eو �5U� .���	�� j���� ��8
�#!� ا	���6 وا	��8ت وا=Q6@ا+!�� �����   .وا	



�� +�6@دةUأ� ,�F 4 إ#�5ردا" .���6�� ����+N إدارة ا	U#   

1- ������� "4 ذ	B ����� ا	a8^ ا	� .���
�د ا	� ,.������ت ا	c6�+ ����5+وإ ,���c6�+ ام@Q6=�� .���و�>��8ت �
�د ا	
   .و�>� ا	6>���ت, وآ���ة

4 ��� "4 ذ	B 9@و	� ا	�#�ت -2���و��U ا	6>���ت, وا	6���� إ	, ا	���6ى ا�+[�, وا	6>�#^, وا	8��9C, إدارة ا	�ي ا	56
��I��   .ا	`��� ا	��Q6@+� 	��ي ا	56���4) ا	�c"��(ا	��6@ا+� 	���5+� ا	

إدارة ا	���. ذات ا	��F�8 ا	�د#�� ��� "�!� ا	���. ا	��	�� و+��. ا	
�ف ا	���	�c �!@ف ا=Q6@ا+!� �
�رة r+�8 و+� -3

4- +f�6�+و �Fرf������ آ�Mءة ا=�6��ل ا	���. "K��8+ 4 +�و#� +� *(ل ����� �@اI� إدارة ا	���. �F, +��6ى ا	
   .أ*�ى

   .�9ل إدارة ا	���.¯��8ء ا	>@رات "4 ��ا+N و���8 "4 م -5

4���   ا	�ي ا	56

4 6#�[(ن "F�+ 4@ ا	�ي وآ��� ا	���. ا	�ا�9 ا=Q6@ا+!����.إن ا$��6Fر#� ا�آ[� أه��� "4 ا\دارة ا	�c@ة 	��ي ا	56
= B	, ذ	ع إ��أن ا	5[�� +� ا	fراع ور��� ا	��اد ا�3c�# ^!8+ ^aF إ	, ا=Q6@ام آ���ت آ���ة +� +��. ا	�ي آ��� ا=6

�"�c	ي "4 آ[�� +� ا�را41 ا�	ا .�����3c�# s, و$#�6[8, +� ذ	B ا	�ي ا	56���4, وا�F ��1 ا$=�6��ل ا	��Mط 	
���. وا	�ي�	6@��� �و#�c أن #!@ف أي ����+N \دارة ا	�ي ا	56���4 إ	, ��"�. ا$=Q6@ام ا	��Mط 	����. ���� ا	�M�5 ا	

������ "4 ا	�&m ا	
��h وF@م �g�cU ا	fرّاع �F, ا	��cء إ	, ا	�ي ا	��Mط�	.   

   +�F@ ا	�ي


@, *("ً� 	��ي ا	6>��@ي+ �5U# يC	ي ا����� ا	!	�� d�86	4 ���� ����� ا����K��+ @F�+ @#@�� �5 	��ي ا	56#$
O#�F و�F, ا��6Fر أن أ"`� "�6ة 	f6و#@ . وا	Cي s�� �+ �#��6# ا	5��� وا	�6ز#g ���� راي د, 	������� ا	�����

��5 ��@#@ ا	�&m ا�"`� 	��ي +� *(ل, ا	�ي ا	56���4 ��5ن 8F@ ا��MQض ر���� ا	���6 إ	, ا	���6ى ا	��ج# 2�Y"
^a68+ �5U�6ات و�" ,�F ���6	ض. ا�i	ا اC!	 2+ا@Q6=دي ا��	ارع اf��	 �5�# j��� $#�9@ 9!�ز ��	ء ا��	�5 و	.

4 #��h ������ ��, ا	���وف "!� <�� +�8=� "4 هC. ا	��	�) Tensiometer(ا	�U@اد ����F, ا��6Fر أن ا	�ي ا	56
6�#��g 9!�ز ال ¯Tensiometer h��� �5U� 2ا�*�ى ا�آ[� ��>�@اً <�� +�8=�� أ#, &�اء� KIا��"`ً( �F أن ا	

B	و�@ل +� ذ ,
����ي و+a!� ا	�5��� ا	!�� ا	� ��

�� ذات ا	QU	ة ا��Q	ا ,�F �<�8�6�#�@ ا	�fار�Fن "4 ا	
�+�F ,.���   .#>�م هd$ء ا	fرّاع ��	�ي "F�+ 4@ أ��5 +�� ه� +���ب +g ��5ار ا	�ي أآ[� +� ا	��8F �9@ ��"� ا	

   آ�ّ�� ا	���. ا	�ا�9 ا=Q6@ا+!�

���, "4 و�@ة ا	aF ��> إ��6ج K<�# أو أن .���	�O �1ور#ً� أن #�"� ا	�ي ا	56���4 آ�+� +6����ت ا	������ +� ا	
.���   .�� ��F!� أن ���4 ا	�@#@ +� ا	���#�� ا	5U� 46� آ�Mءة ا=Q6@ام ا	���. ا	����را�آ[� أه��� , �hU� ^�6 ا	

1- .���   آ�Mءة ا=Q6@ام ا	

6����ت ا	������ ا	����� +� +��. ا	�ي "4 =�ر#�% 50و9@ت إ#�5ردا أن ا=Q6@ام ا	�ي ا	56��� 4	f6و#@ + �+ j<"
ا	46 �^ ��"��ه� 	�% 50¯ و8F@ ا=Q6@ام ال. +� ا��9��6ت ا	�ي% j<"100 +>�ر�� +g إ�1"� % 20-10ا	���� +� 

�I�F 4@اً �� ��E��6����ت ا	����I) ا\��6ج ا	4�5(+�
. أآ�� �5[�� +� ��	� 1��ن آ�+� ا	+ �i6�� K��8�و"u�� 4 ا	
���� ا	�ي ا	�5+�F 4" �I�9 ��� ,�F ��"�c	6@ه�ر, ا	6!� "4 ا�F�� تC*و&@ أ ..���
�در ا	+ ,�F ji`	ا#@اf� g+و

.���5��� أ&� +� ا	� �������5 1��ن ا=Q6@ا+!� �
�رة +�6@ا+� =�ى +� *(ل إ��6ج أآ�� +� ا	�أي +� *(, $#
.���   .ا=Q6@ام ا	



  

�"�`�و&@ و9@ أ�2 #��5 ا	���ل إ	, أ&
. آ�Mءة ا=Q6@ام ا	���. "4 ا	�ي ا	56���4 دا	� ��6�@ �F, آ��� +��. ا	�ي ا	
�I�c	ي ا�	, ا	ون إ@��# ��Fارf�$=Q6@ام ا	���. 8F@ إs�E �+ �"�1 إ	, �E[4 آ��� +��. ا	�ي ا	�5+� إن آ[��اً +� ا	

6����ت ا	�ي ا	�5+� آ�@ أد�, دون ا��MQض +���ظ "4 ا\���9�6+ s�E ��"�� �5�#.   

   ا	�MاI@ ا	�8c# 46!� ا	fرّاع -2

4������K ا\دارة ا	
���� 	��ي ا	56� ,�F ��Fارf���#� +��c!8ت 	���F@ة ا	� ,�F إ#�5ردا m��F .دا g1و#�@ و
.����6��ل ا	=$ ,�]�و&@ وm�1 دا$ت ا\��6ج ��. ا	���4 وا=Q6@ام ا	�ي ا	56���4 أ=�س ا	���ل إ	, ا$=�6ا����c ا	

��ي �+8�>� ����� +� *(ل ��ح دا	� ا\��6ج ����. ا	!�� ا	 �5	4 �����ع ا	���. , ا	56c+ ام@Q6=�� ا\��6ج �	دا �+)
 +�����ي) ا	�"Yن ا	!@ف ه�8 5#�� "4 إ#�cد ا	�ّ@ ا�+[� 	5��� +��., و�F, ا��6Fر أ�2 $#��5 ا	6�5^ ����. ا	!�� ا	

و����"� ��M�5 و�@. ��s #6^ ذ	B +� *(ل ��@#@ آ��� ا	���. ا	��Q6@+� 	���ل ا	�fارع إ	, أ&
, "�I@ة إ&6
�د#�
���. ���� =�� ا	���., وا	��� ا	�g&�6 	��@ة ا\��6ج�	4 U+�!	8@+� #��وي ا\��6ج اF ^aFا� h��	ا ,�F ل�
#6^ ا	�

N68�6��داً �F, ذ	B. ا	Fوا ,�� ,�F ارعf���5 وg1 أ}�5ل ���� آ���M ا	�
�ل �F, ا	��h ا�aF^ �!@ف +��F@ة ا	#
 �!+@Q6�= 46	ي, ا�	ا �Mآ� �#@<� �c# 2إ$ أ� ,N68���ي ا	��8ي ا	Cي #�r �#�!� 4" .@#@�� �5ذا, و=�� ا	�وا	!�� ا	

   .ه�� +�a^ آ��� أ+��ر ا	��=^ C�rاك

3- ��i	ا ,.���   وا	��h, وآ�Mءة ا=�6��ل ا	

.����, $=Q6@ام ا	���, &@ $#dدي ازد#�د ر�h ا	�fارع ��	`�ورة إ	, ���a^ آ�Mءة ا=Q6@ام ا	a�	ءة ا�M5	دي اd�$ ��آ
,
���و	� ز#�دة آ�Mءة ا=Q6@ام ا	���, "�8@+� ��5ن ��5	�7 ا	�ي +MQ8`�. ا�&	 f"��	, ا	6>�ون إM�= ��Fارf�"Yن ا	
 ^aFا�)h��	�� K��6# ��
�ل �F, <�� &�#�� +� ا	�) "���	 .�������ن إ	, ��"�� آ�+� +6����ت ا	������ +� ا	# ^!"

�aه�� .���"Yن ا	��i ا	>
�ى $���4 ر��ً� أaF, أو #�5ن ا	�
�ل �F, ا	���. +�@وداً, <�� أ�8F 2@+� ��5ن ��5	�7 ا	
�1�� �a^ ا	�ي ا	56���4 ز#�دة <�� *��� "4 آ�Mءة ا=Q6@ام ا	 .���ا	�(&� +���� ا	��i ا	���� 	�>�h وآ�Mءة ا=Q6@ام ا	

%50<�� أن ا	f#�دة "4 آ�Mءة ا=Q6@ام ا	���. �����6 ��@ ا	���ل إ	, ¯ ./أ��8ن 8ز#�دة ا	��i ذرو�!� ��	���ل إ	, 
��=�8�"4 _� هC. ا	�aوف ���� ا$��6Fر +
�	h ا	�fارg+ ��F ا$=6@ا+� ��#�� ا�9� 	���ارد و, و�C*3 ا\دارة ا	

   .ا	���6ى ا	��48 و+��6ى ا	�fارع
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