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Foreword 
 
 

This evaluation was initiated in response to a request from the Gulf Cooperation 
Council (GCC) to ICARDA and conducted by ICARDA’s Arabian Peninsula Regional 
Program (APRP). The study focused on analyzing the current status, structure and 
strategies of NARS in the Arab States of the Gulf. The outcome of the study is 
especially important for leaders of national and international organizations concerned 
with agricultural research and development in the region for three main reasons: 
 
1. It will enable NARS leaders to better assess the present situation of their research 

system and identify gaps, in comparison with other countries. 
2. It will promote regional cooperation among the NARS and between GCC NARS 

and the international scientific community.  
3. It will present a realistic picture of the weaknesses, constraints, and challenges 

facing the existing structure of NARS in the region.  
 
This evaluation and restructuring of agricultural research systems in the GCC 
countries (Bahrain, United Arab Emirates, Kuwait, Oman, Qatar and Saudi Arabia) 
was conducted using the following steps: 
 
1. Prof. Dr Ghazi Hariri, ICARDA’s consultant and expert in policy and management 

of agricultural research and development, developed a special questionnaire, 
which was then sent out to individual NARS in participating countries.    

2. A regional workshop on agricultural research systems and strategies in the GCC 
countries was organized at ICARDA headquarters on 23–25 February 2004. 
Twenty-one participants from the GCC countries, a representative of the GCC 
General Secretariat and ICARDA scientists attended the workshop. During the 
three-day workshop, representatives from GCC countries presented the 
agricultural research status and structure in their countries.  
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Executive Summary  
 
 

A general evaluation of the agricultural research systems in the GCC countries was 
carried out in two phases. In the first phase of the project, the six GCC countries 
presented reports and provided data, using a survey form on the status of agricultural 
research systems (institution and structure) in their countries. The data included 
history, structure, constraints and expected development needed to enhance the 
efficiency of the agricultural research systems. 
 
In the second phase, ICARDA organized a regional workshop on agricultural research 
systems and strategies in the GCC countries. The workshop was held on 23–25 
February 2004 in Aleppo, Syria. Its objectives were to: 
 
1. review national agricultural research systems (NARS); 
2. develop a regional collaborative project that will enhance the: 
 

• development of an agricultural research structure and management in each of 
the six GCC countries; 

• development of a strategy and programs for agricultural research according to 
priority setting by each country; and 

• development of GCC inter-country regional agricultural research strategy and 
program.  

 
The agricultural sector in the GCC countries depends mainly on two production 
systems, the old system that uses traditional agricultural practices and the modern 
system that relies on modern technology, i.e., drip irrigation (high inputs & outputs). 
These could also be referred to as open-field agriculture (using traditional and modern 
techniques) and protected agriculture (soil & soil-less culture). 
 
The main objectives of the agricultural strategy in the GCC countries are to improve 
agricultural production and conserve natural resources (especially water). Water for 
irrigation is mainly from non-renewable sources (underground water). The major 
challenge for agricultural research, therefore, is to develop techniques that would 
increase adaptability to water shortage, high temperature, and increase in salinity. 
 
Agricultural research systems in the GCC countries have the same historical 
background; the major development took place in the last quarter of the 20th century. 
The pyramidal structure is dominant in all six countries, where a central administrative 
unit controls all activities. Therefore, the restructuring of agricultural research systems 
should focus on providing opportunities and facilities for scientists to perform 
efficiently. 
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  )ايكاردا(المرآز الدولي للبحوث الزراعية في المناطق الجافة 
 البرنامج الإقليمي لشبه الجزيرة العربية

  
 
  ة البحوث الزراعيةتقييم وإعادة هيكل
  لتعاون الخليجيفي دول مجلس ا
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  عدادإ
  غازي الحريري. د

  الزراعيةوالتنمية إدارة البحوث ات ونظم سياسخبير 
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  مـديــــتق
  

 –مملكѧѧة البحѧѧرين  (هѧѧذه الدراسѧѧة التقيميѧѧة تمѧѧت بنѧѧاء علѧѧى طلѧѧب مѧѧن دول مجلѧѧس التعѧѧاون لѧѧدول الخلѧѧيج العربѧѧى        
الى ايكاردا وتѧم  )  المملكة العربية السعودية ودولة الكويت– دولة قطر – سلطنة عمان    -الإمارات العربية المتحدة    

  .نامج ايكاردا لشبه الجزيرة العربيةتنفيذها من خلال بر
لقد اعتمدت الدراسة على تحليل علمى لأنظمة البحوث الزراعية فى دول المجلس وهياآلها التنظيمية واسѧتراتيجية                 

  .العمل البحثى المشترك
نطقѧة مѧن   تعتبر نتائج هذه الدراسة فى غاية الأهمية لكل المعنيѧين بقѧضايا البحѧث العلمѧى والتنميѧة الزراعيѧة فѧى الم                      

  :قادة ومنظمات اقليمية ودولية حيث انها
  على التقييم الذاتى لأوضاع الأنظمة البحثية الزراعية فى دولهم ومقارنتهاالقيادات الزراعيةتساعد  

 بالدول الأخرى
تشجيع التعاون الإقليمي فى مجال البحث العلمى الزراعى بين دول مجلس التعاون ودوليا مع منظمات  

 عية الدوليةالبحوث الزرا
 تقديم صورة واقعية للهياآل البحثية الإقليمية وما تواجهه من قصور ومعوقات وتحديات 

  :لقد اعتمدت الدراسة على خطوتين منهجيين فى إنجازها
جمع البيانات والمعلومات عن مراآز وهياآل البحوث الزراعية والموارد المتوفرة  فى آل دولة وذلك  .1

ه مستشار ايكاردا المرحوم الأستاذ الدآتور غازى الحريرى خبير السياسات من خلال  استبيان خاص أعد
 ونظم البحوث والتنمية الزراعية

 تحت عنوان أنظمة و 2004 فبراير 25-23 لإيكاردا فى الفترة من يعقد ندوة إقليمية فى المقر الرئيس .2
يادات البحوث الزراعية فى ولقد جمعت الندوة ق. إستراتيجية البحوث الزراعية فى دول مجلس التعاون

خلال هذه الندوة قدمت آل . الدول الست وممثل الأمانة العامة لمجلس التعاون الخليجى وخبراء ايكاردا
دولة تقرير مفصل عن وضع البحوث الزراعية والتصور المستقبلى حيث قام الخبير المرحوم الأستاذ 

لك من الاستبيان مستخدما نتائج هذا التحليل فى الدآتور غازى الحريرى بتحليل البيانات التى قدمت وت
رسم الصورة الحالية لأنظمة البحث الزراعية فى دول مجلس التعاون والمقترحات العلمية لتطوير تلك 

 . الأنظمة ودعم التعاون البحثى المشترك
شار البحѧѧوث  ابѧѧو النجѧѧا مستѧѧ لسѧѧاهم فѧѧى إخѧѧراج هѧѧذه الدراسѧѧة مجموعѧѧة مѧѧن خبѧѧراء ايكѧѧاردا ومѧѧنهم الѧѧدآتور عѧѧاد     

الزراعية من اجل التنمية وخبراء برنامج شبه الجزيرة العربية  الدآتور احمد مصطفى المنسق الإقليمѧي والѧدآتور       
  .احمد عثمان خبير المراعى والأعلاف والمهندس آراش نجاتيان منسق إدارة المعلومات

بالشكر الجزيل لقادة البحث العلمى فى دول بأسم هؤلاء جميعا والذين شارآوا فى أعداد هذه الدراسة أود ان أتوجه           
مجلѧѧس التعѧѧاون آمѧѧا أود ان أشѧѧيد بالجهѧѧد الكبيѧѧر الѧѧذى بذلѧѧه الراحѧѧل الأسѧѧتاذ الѧѧدآتور غѧѧازى الحريѧѧرى فѧѧى تحليѧѧل      

  .البيانات وأعداد نتائج هذه الدراسة والتى نهديها هنا لذآراه العطرة
  .عاون لدول الخليج العربى لمشارآتها ودعمها للندوةآما تهدى ايكاردا خالص الشكر للأمانة العامة لمجلس الت

 
  

  عادل البلتاجى/ أستاذ دآتور 
  المدير العام
  ايــكـاردا
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  ملخص تنفيذي

، المرحلѧة   تين ونظم البحوث الزراعية في دول مجلس التعاون الخليجي على مѧرحل           اتأجريت مراجعة تقيمية لإدار   

قادة البحوث في دول مجلѧس التعѧاون الѧست بالإجابѧة علѧى اسѧتمارة تحتѧوي علѧى معلومѧات إداريѧة                       فيها   قام   الأولى

احتѧوى تقريѧر   . هم الزراعيѧة ثأيضاً بمراجعة عامة لمؤسسات بحوآما قاموا   وتنظيمية للبحوث الزراعية في دولهم،      

عيѧѧة وإدارة وتنظѧѧيم البحѧѧوث الزراعيѧѧة  حالѧѧة القطѧѧاع الزراعѧѧي، وسياسѧѧات التنميѧѧة الزرا  لمراجعѧѧة دولѧѧة علѧѧى آѧѧل 

خدمѧة التنميѧة    لزمѧة لتحѧسين أداء البحѧوث الزراعيѧة          لآ نقاط القوة والضعف واقتراحѧات        ايضا على  وتضمن التقرير 

عقѧدت   ورشѧة عمѧل   فѧى  اجتمع قادة البحوث الزراعية بدعوة من ايكاردا   الثانيةوفي المرحلة   .  الزراعية والمنتجين 

 بهدف عѧرض ومناقѧشة الحالѧة الراهنѧة للبحѧوث الزراعيѧة فѧي        2004) فبراير( شباط 25-23في مقر ايكاردا من    

دول المجلѧѧس وتطѧѧوير المفهѧѧوم العѧѧام لإدارة وتنظѧѧيم البحѧѧوث الزراعيѧѧة المѧѧشترآة وآѧѧذلك لتحديѧѧد معوقѧѧات هيكلѧѧة      

  .البحوث الزراعية في دول المجلس

  القطاع الزراعي

ين رئيѧѧسيين للإنتѧѧاج الزراعѧѧي وهمѧѧا النظѧѧام الزراعѧѧي التقليѧѧدي     يتميѧѧز القطѧѧاع الزراعѧѧي فѧѧي دول المجلѧѧس بنظѧѧام   

وبѧѧصورة عامѧѧة يѧѧستخدم أسѧѧاليب الزراعѧѧة التقليديѧѧة، والنظѧѧام الزراعѧѧي الحѧѧديث الѧѧذي تѧѧستخدم بѧѧه أسѧѧاليب الزراعѧѧة  

تنقيط وهѧѧو عѧѧالي المѧѧدخلات والمخرجѧѧات، ويمكѧѧن أن ينقѧѧسم القطѧѧاع الزراعѧѧي إلѧѧى الزراعѧѧة لالحديثѧة مثѧѧل الѧѧري بѧѧا 

والتѧѧي تأخѧѧذ ) بتربѧѧة وبѧѧدون تربѧѧة(وحѧѧة التѧѧي تحتѧѧوي آѧѧل مѧѧن النظѧѧامين التقليѧѧدي والحѧѧديث والزراعѧѧة المحميѧѧة المفت

  .بالنظام الزراعي الحديث

  السياسة الزراعية

تترآز حول هدفين رئيѧسيين، تحѧسين الإنتѧاج الزراعѧي والمحافظѧة علѧى       العربية السياسة الزراعية في دول الخليج   

، والتطѧѧوير الزراعѧѧي حيѧѧث أن أغلѧѧب مѧѧصادر ميѧѧاه الѧѧري هѧѧي مѧѧن الميѧѧاه ) صѧѧة ميѧѧاه الѧѧريوخا(المѧѧوارد الطبيعيѧѧة 

الجوفية التي فى أغلبها غير متجددة ويعتبر هذا هو التحدي الرئيسي للبحوث الزراعية الѧذي يعنѧى بتطѧوير تقنيѧات                    

  تزيد من تحمل عناصر الأنتاج  لنقص المياه أو أرتفاع الحرارة أو زيادة الملوحة

  وث الزراعية البح

استعرض التقرير الخلفية التاريخية للبحوث والمتѧشابهة تقريبѧاً فѧي مجلѧس التعѧاون حيѧث تطѧورت بѧشكل آبيѧر فѧي                

ومن حيث  تنظيم وهيكلѧه البحѧوث الزراعيѧة فهѧي ايѧضاً متѧشابهه مѧن حيѧث أنهѧا                      . الربع الأخير من القرن الماضي    

راآز وهو تنظيم مرآزي هرمي لا يتمتع بالاستقلال شبه    تتكون من إدارة مرآزية وأقسام ومحطات أو محطات وم        

إن . الذاتي آما هو الحال في تنظيم البحوث الزراعية في أغلب إن لم يكن في آل الدول العربية الأخرى والأجنبيѧة                    

لبѧاحثين للإنѧصراف لأداء عملهѧم       لإدارة وتنظيم وسياسة البحوث الزراعية يجب أن تسعى إلى توفير الوقت الѧلازم              

  .  لبحثي، حيث أن وقتهم هو أثمن مورد للبحوث الزراعيةا
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  الدراسةمقدمة وأهداف  .1
تعمل مؤسسات البحوث الزراعية في جو متصف بالتغيرات في السياسات والظروف الاجتماعية والاقتصادية 

مؤسسات وخاصة م استمرارية هذه الاوالتكنولوجية، ولا تؤثر هذه التغيرات فقط على المؤسسات البحثية بل تهدد دو

 عتبروي.  وعليه فإن التقييم يقدم الوسائل لتحسين أداء البحوث بالعلاقة مع الظروف الخارجية المتغيرة.  الاستثمارات بها

التقييم مكملا للإدارة الجيدة وهو وسيلة للاستفادة من دروسه في عمليات تخطيط وتنفيذ الأنشطة المستقبلية، ويستفيد مدراء 

 بصورة آبيرة من الاستخدام المحدد لأنشطة التقييم والرصد في أعمالهم اليومية لتعديل البرامج خلال البحوث وقادتها

.  تشغيلية لتجعل نتائج العمل البحثي تساهم بشكل فعال في التنمية الزراعيةالهداف الأتنفيذها ويمكن أيضاً حتى تعديل 

ن اختيار وتصميم برامج بحثية مناسبة بشكل أآبر لتضمن وثاقة وتمكن الاستفادة من الدروس السابقة المؤسسة البحثية م

الصلة بين البحوث ومتطلبات التنمية، وعليه فإن الرصد والتقييم يوفران القاعدة الأساسية لخطط المستقبل التي يمكن أن 

وى الدولة أو المؤسسة أو تصمم بفعالية أآبر لتبرر الطلب على الاستثمارات الأآثر في النشاط البحثي إن آان ذلك على مست

حدى أدوات التقييم على فترات زمنية آل حوالي ثلاث إلى يمية للبحوث الزراعية آإتجري المراجعة التقي.برنامج معين

.  خمس سنوات وذلك لفحص الأهداف الأصلية للبحوث وبرامجها ومواردها وتنظيمها  وتقدمها والدروس المستفادة منها

  .عة من التوصيات لتحسين أدائهاوينتهي هذا الفحص بمجمو

 .يفي منتصف التسعينات من القرن الماضي تم وضع السياسة الزراعية المشترآة لدول مجلس التعاون لدول الخليج

  وتشتمل هذه السياسة على

تاحة الاستخدام الأمثل للموارد الم وفق استراتيجية موحدة تعتمد على المهمة تحقيق التكامل الزراعي بين دول المجلس

 وتشجيع المشاريع المشترآة الإنتاجوطنية وتنطلق من التنمية الذاتية وزيادة ال هاوتحقيق التكامل الغذائي من مصادر

 .بمساهمة القطاع الخاص

الأهداف والمرتكزات ترتكز هذه السياسة الزراعية المشترآة على استراتيجية موحدة تعرف بمجموعة السياسات 

المنسقة مع بعضها البعض، وبرامج التنمية الزراعية وا ه الخطط والمشاريع التي تتضمنوالتشريعات المعبرة عنها

وتهدف السياسة الزراعية المشترآة من خلال الاستراتيجية الموحدة إلى تحقيق .المشترآة المكملة والمساندة للجهود الذاتية

ائل وأهداف التنمية الزراعية في دول المجلس  بين وسالتنسيقالتكامل الزراعي بين دول المجلس ويعرف التكامل بأنه 

  .العضوي بين القدرات والامكانات الطبيعية والمالية والبشريةوالتكامل 

وتهدف هذه .  خاصة مياه الريوترتكز هذه السياسة الزراعية المشترآة على الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية المتاحة 

 النباتي والحيواني الإنتاجمن الاآتفاء الذاتي وفقاً لمبدأ المزايا النسبية في السياسة إلى تحقيق أعلى مستويات ممكنة 

  .والداجني والسمكي

  . الزراعي والأنشطة المرتبطة بهالإنتاجوترتكز هذه السياسة في تنفيذها على قيام القطاع الخاص بمهام 

 الحديث وتطوير الإنتاجي والهيكلي لتشجيع قطاع  المؤسسالإسنادوترتكز مهام الدول واستثمارات القطاع العام على توفير 

  . التقليدي وتحقيق التوازن والتكامل بين هذين القطاعينالإنتاجوتحديث قطاع 

   تتمثل برامج العمل المشترك والاستراتيجية الموحدة بالتاليمحاور العمل المشترك

  .البرنامج المشترك لتنسيق الخطط والسياسات الزراعية الذاتية •

   . واستغلال وصيانة الموارد الطبيعية لحصرامج المشتركالبرن •

  .البرنامج المشترك للبحوث الزراعية والتطوير التقني •
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  .البرنامج المشترك للإنتاج الزراعي والغذائي •
ويعتبر البرنامج المشترك للبحوث الزراعية والتطوير التقني واحداً من أهم ميادين التعاون بين دول المجلس في المجال 

لزراعي نظراً للتشابه الكبير في البيئة الزراعية بينها، ونظراً للمتطلبات الفنية والمالية الكبيرة لجهود البحوث الزراعية ا

عال للتقنيات يتطلب فالفعالة، لذا فإن العمل المشترك من شأنه تحقيق آفاءة فنية واقتصادية أعلى وبكلفة أقل آما أن النقل ال

يب والتأهيل المهني للباحثين والمرشدين الزراعيين لضمان نقل التقنيات إلى مجال التطبيق وضع برامج مشترآة للتدر

  .العملي من ناحية ونقل المشاآل التي تجابه المنتجين إلى محطات البحوث من ناحية أخرى

لتقييمية للبحوث وآخطوة هامة لتحسين أداء البرنامج المشترك للبحوث الزراعية والتطوير التقني جرت هذه المراجعة ا

الزراعية في دول المجلس بهدف اقتراح الوسائل المحسنة في عمليات تخطيط وتنفيذ الأنشطة المشترآة ووضع القاعدة 

ووضع تنظيم هيكلي لتخطيط وبرمجة وتنفيذ البحوث المشترآة  الأساسية لخطط المستقبل التي يمكن أن تصمم بفعالية أآبر

  .ة الموحدة للسياسة الزراعية المشترآة لدول مجلس التعاون الخليجيللوصول إلى أهداف الاستراتيجي

  

 المراجعة وأدواتها  1.1 

آما هي العادة، تجري مراجعة سياسة وتنظيم وإدارة البحوث وبرامجها من قبل فريق عمل يشمل أخصائيين خارجيين 

  ومحليين بالاعتماد على ثلاث أدوات تقليدية للمراجعة

  .ئق والمطبوعات ذات الصلةقراءة الوثايراجع  •

 يارات ومقابلات مع مستويات مختلفة من أصحاب القرار والباحثين ز •

 .وزيع وتعبئة استمارات وجداول من قبل إدارات البحوث والباحثينت •
ن  آبيراً وأموالا لمراجعة نظام البحوث الزراعية في دولة واحدة وزمناً لا يقل عاًونظراً لأن هذه المراجعة تتطلب جهد

ثلاثين يوم عمل لكل عضو من أعضاء الفريق الخارجي ، فلقد تم الاتفاق بين الأمانة العامة لدول مجلس التعاون الخليجي 

والمسؤولين عن البحوث الزراعية في دول مجلس التعاون ) ايكاردا(والمرآز الدولي للبحوث الزراعية في المناطق الجافة 

  .لمال والجهدا توفيراً للوقت وتينحلالخليجي أن يجري هذا التقييم على مرا
  

  مرحلة أولى
توزيع استمارة استبيان لمعلومات تتعلق بالبحوث الزراعية للاجابة عليها من قبل إدارات البحوث الزراعية فѧي آѧل       - أ

وسياساتها ونقاط قوتها   ) صلاتها(دولة من دول مجلس التعاون تتضمن برامج وموارد البحوث وتنظيمها وروابطها            

  .اوضعفه

إجراء مراجعة ذاتية من قبل إدارات البحوث في آѧل دولѧة وآتابѧة تقريѧر عѧن آѧل مراجعѧة يتѧضمن التقريѧر القطѧاع              - ب

الزراعي وموارده الطبيعية، واستراتيجية وسياسة وبرامج التنميѧة الزراعيѧة، والبحѧوث الزراعيѧة مѧن حيѧث هيكلهѧا                    

  .، والمادية، والمالية، وإدارة برامجها ومواردها البشرية،وسياساتها وخططها ،روابطها  ووتنظيمها
  

   نيةمرحلة ثا
 25 الى 23 فى الفترة من " تقييم وإعادة هيكلة البحوث الزراعية في دول مجلس التعاون الخليجي"حول عقد ورشة عمل 

  .حلب، لعرض ومناقشة الوضع الحالي للبحوث الزراعية في دول مجلس التعاون  بايكاردا  فى2004) شباط(فبراير 
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  ورشة العمل  2.1
، بتكليف المرآز 2003التعاون الزراعي خلال اجتماع اللجنة الخامس عشر في دولة قطر أآتوبر  بناءاً على طلب لجنة 

لتقييم الوضع القائم بمراآز البحوث الزراعية في دول المجلس ) ايكاردا(الدولي للبحوث الزراعية في المناطق الجافة 

يم وإعادة هيكلة يا وتحقيق التعاون المشترك في البحوث الزراعية، انعقدت ورشة العمل لتقبغرض تطويرها ورفع قدراته

 ايكاردا، في مقر 2004 فبراير 25-23البحوث الزراعية في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية في الفترة من 

 ، حيث افتتح هذه الورشة سعادة يكارداا دول المجلس بالإضافة إلى الأمانة العامة واوحضرها مندوبو.  بحلب، سوريا

، وأوضح من خلال آلمته أهمية هذه الورشة بالنسبة لدول المجلس، وتطرق إلى ايكارداالدآتور عادل البلتاجي مدير عام 

 وأهمية تعزيزه وتطويره خصوصاً بعد انضمام الأمانة العامة لدول المجلس إلى ايكارداالتعاون القائم بين دول المجلس و

 الدولية للبحوث الزراعية، ولقد تم خلال فترة انعقاد الورشة طرح ومناقشة الأوراق التي الإستشاريةوية المجموعة عض

قدمتها دول المجلس حيث تطرقت هذه الأوراق القطرية إلى الوضع القائم للمراآز البحثية وإلى طموحات دول المجلس من 

الأهداف التي من أجلها عقدت الورشة ومن خلال الأوراق التي هذه الورشة للخروج بمشروع متكامل وواضح يحقق 

  توصل المجتمعون إلى ما يلي نوقشت والمدخلات الجماعية

 بإعѧداد تقريѧر المرحلѧة الأولѧى      مستѧشار سياسѧة وإدارة البحѧوث والتنميѧة الزراعيѧة          تكليف الدآتور غѧازي الحريѧري      -1

 وتحديد مѧواطن القѧوة والѧضعف فѧي الѧنظم البحثيѧة الحاليѧة،        والمشتمل على تحليل البيانات المرسلة من دول المجلس 

، ثѧم  نѧات وذلѧك مѧن خѧلال الأمانѧة العامѧة      على أن يتم استكمال البيانات المطلوبة من الدول التѧي لѧم تѧستوف تلѧك البيا           

 . الأمانة العامة لدول المجلسلىإإرسال التقرير في صيغته النهائية خلال ثلاثة أسابيع من تاريخ الاجتماع 

 بإعداد مسودة المشروع المقترح والذي يѧشمل الخطѧة التنظيميѧة والمراحѧل التنفيذيѧة لأولويѧات البحѧوث                    ايكارداتقوم   -2

الزراعية المشترآة لدول المجلس، علѧى أن ترفѧع للأمانѧة العامѧة لѧدول المجلѧس فѧي موعѧد غايتѧه نهايѧة شѧهر يونيѧو                       

2004. 

انѧѧة العامѧѧة لمجلѧѧس التعѧѧاون بمتابعѧѧة مراحѧѧل إعѧѧداد مѧѧسودة المѧѧشروع    التأآيѧѧد علѧѧى قيѧѧام إدارة الزراعѧѧة والميѧѧاه بالأم  -3

 . والمختصين في دول المجلسايكارداوتسهيل الاتصال بين 

 

  القطاع الزراعي .2
 المناطق الزراعية  2.1

 ية فلقد قѧسمت الأراضѧي  الإنتاجرعين امن أجل وضع خطط التنمية الزراعية وتقديم الخدمات اللازمة لتنمية مشروعات المز          

   إلى)1.1.7 ملحق(الزراعية في آل دولة من دول مجلس التعاون 

مناطق زراعية محددة تعرف بأنها المساحة من الأراضي التي لها حدود معروفѧة علѧى الطبيعѧة ربمѧا تتѧداخل                      •

  . العربية المتحدةالأمارات آما هو الحال في ،الأماراتبين 

ة والمحسنة في الزراعة ومناطق الزراعة الحديثѧة التѧي تتبѧع    مناطق الزراعة التقليدية التي تتبع الطرق التقليدي    •

  .أساليب الطرق الحديثة في الزراعة آما هو الحال في المملكة العربية السعودية

  .مناطق زراعية جغرافية تقع في شمال البلاد أو في جنوب البلاد آما هو الحال في سلطنة عمان •

لاد حѧسب تѧوفر الإمكانѧات الزراعيѧة وخاصѧة ميѧاه الѧري         مناطق متفرقة زراعيѧة ومѧساحات موزعѧة علѧى الѧب            •

  .والتربة المناسبة آما هو الحال في البحرين وقطر والكويت
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المجموعة الأولى وبها :  مجموعتينإلىومن حيث مجموع مساحة الأراضي المنزرعة يمكن أن تقسم الدول الست 

والمجموعة الثانية أقل من خمسين ألف  )، عماناراتالأمالسعودية، (الأراضي المنزرعة تتجاوز الخمسين ألف هكتار 

  .هكتار أراضي منزرعة آما هو الحال في البحرين، وقطر، والكويت

 مناطق زراعية مروية تعتمد على مياه الري إلىومن حيث  توفر المياه يمكن تقسيم المناطق الزراعية في دول المجلس 

ريع التحلية وهي الزراعة السائدة  في دول مجلس التعاون الخليجي الجوفية ومياه الصرف الصحي المعالجة ومياه مشا

 الأمارات الاعتماد على المياه السطحية المتوفرة بصورة طبيعية في بعض الواحات آما هو الحال في إلىإضافة 

ات والسعودية، ومناطق زراعة مطرية محدودة تعتمد على حصاد مياه الأمطار في جنوب غربي السعودية على مدرج

  .قنية الأفلاجتجبال عسير أو آما هو الحال في جنوب عمان حيث تعتمد على 

 قاعدة الموارد الطبيعية  2.2

 مم بالسنة يمكن 100يعتبر اقليم شبه الجزيرة العربية واحد من أجف الأقاليم في العالم، وبمعدل أمطار سنوي أقل من 

 درجة 50 حوالي إلىوالتي قد تصل في فصل الصيف وخلال النهار اعتباره اقليماً صحراوياً، وهو أيضاً الأآثر حرارة 

 حد القحط فإن نظم هذا الإقليم البيئية متنوعة بصورة مدهشة، وأن التنوع إلىمئوية، وبالرغم من الجفاف الذي يصل 

 يمكن أن تحمل في طياتها الحيوي لهذا الاقليم له من الأهمية بمكان حيث أن النباتات التي تمكنت من النمو في البيئة القاسية

إلا أن هذا التنوع الحيوي مهدد . استخدامات مفيدة في تطوير أصناف محاصيل جديدة متحملة للجفاف والحرارة العالية

بالظروف المناخية القاسية وتدهور موارد الغطاء النباتي، وأصبح الجزء الكبير من الأراضي العارية تماماً ليس بسبب 

الرعي الجائر واستخدام النباتات آأحطاب مما أحال مع الزمن هذه الأراضي  ايضا بسبب لزراعية فقط بلالمعوقات البيئية ا

  . التصحرإلى

بسبب ، وذلك في مناطق مختلفة إن اقليم شبه الجزيرة العربية غني بالمياه الجوفية إلا أن هذا المورد الثمين قد ضعف

إن مثل هذه النظم الزراعية غير مستدامة لأنها .  طق العالية الجفافلري محاصيل مختلفة غير مواءمة للمنااستخدامه 

  .تستهلك آميات آبيرة من المياه وخاصة في حالة المياه غير المتجددة

لمناخ والتربة والغطاء النباتي وموارد حيث تم حصر وتسجيل بيانات اولمواجهة التصحر أجريت دراسات عديدة في الإقليم 

مم ويستخدم هذا  2500-1200 السنوي في الإقليم بين (Evapotranspiration) ل النتح التبخرييتراوح معد . المياه

  .المعدل في تقدير احتياجات المحصول المائية وهو مرتفع في داخل الاقليم وينخفض باتجاه الأطراف

(De Pauw, E. 2002, An agroecological exploration of the Arabian Peninsula, ICARDA)  
 معدل إلىويبين مؤشر الجفاف الذي يستخدم لتقدير نقص المياه ودرجة الجفاف معتمداً أساساً على نسبة الأمطار السنوية 

  . الجفافشديدالنتح التبخري المحتمل السنوي بأن حوالي ثلثي الإقليم جاف وأن حوالي الثلث 

 )م 0 30-20( وحوالي ربعه حار ) م 0 20-10(عتدلة  فان حوالي ثلاث أرباع مساحة الإقليم م شتاءا ومن حيث الحرارة

يكون حوالى ثلثى مساحة الأقليم فصيف ال  اما فى)م 0 10أقل من (الشتاء بارد نسبياً  يكون  من الإقليم% 3وفى حوالي 

  ).م 0 30-20(( و حوالى الثلث حارة ) م 0 30أآثر من(حارة جدا 

لمѧستوى الإقليمѧي أو الѧوطني، لا تѧوفر المعلومѧات اللازمѧة لتوجيѧه الإدارة            إن خرائط التربة المتوفرة بѧصورة خاصѧة علѧى ا          

مكѧن أن تѧستخدم بالزراعѧة، ولهѧذا         يالتѧي   للتربѧة   لقد وفرت هذه الخرائط التصنيف لكنها لم توفر الصفات اللازمة           .  الزراعية

تلعѧب بنيѧة التربѧة الѧدور     . دارة التربѧة السبب فإن الحاجة آبيرة إلѧى تѧوفير خѧرائط تبѧين التوزيѧع المكѧاني للѧصفات المميѧزة لإ             

الرئيسي في آمية المياه التي يمكن للتربة أن تحتفظ بها وتوفرهѧا للنبѧات، وفѧي المنѧاطق الجافѧة فѧإن بنيѧة التربѧة هѧي المفتѧاح               

التربѧة الرمليѧة   ف إلا أنهѧا تفقѧد المѧاء بѧالتبخر، أمѧا      يبينما التربة الطينية تناسب آل طرق الѧري بѧالتطو        . الرئيسي لإدارة المياه  
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فتتطلب رياً متكرراً عادة بنظم الري بالرش أو بالتنقيط وإذا آانت هذه التربة خشنة فلا يمكن ريها، وتميل تربѧة الطمѧي إلѧى                        

أن تكون طبقة عازلة سطحية تمنع دخول المياه بعكس التربة الرملية التي تسمح بدخول المياه ويقل فقد المياه بالتبخر ، لذلك                  

  . النباتي الطبيعي الكثيف في الاقليم مرتبط وجوده بالتربة الرمليةفإن الغطاء

 الإنتاج الزراعي ومعوقات الإنتاج نظم  2.3

فѧي الكويѧت،    % 0.4فѧي عمѧان و      % 0.3تتراوح نسبة المساحة المزروعة إلى المساحة الكلية في دول مجلس التعاون بѧين              

  .في البحرين% 7، وفي السعودية% 1.8في قطر و % 1.5، والأماراتفي % 1و

وأن أغلب المحاصيل تعتمد في إنتاجها على مياه الري، وأن العامل المحدد الحرج للزراعة هو توفر مياه للري وأن التربة 

وفي العقدين الأخيرين تضاعفت المساحة المزروعة المروية وآذلك أعداد الحيوانات الزراعية من غنم وماعز  .أقل تحديداً

 تنتج  السعودية  . يبين مساحة وإنتاج المحاصيل الرئيسية في دول مجلس التعاون الخليجي 2.1.7 قملح .وأبقار وجمال

  ، الكلي لمجموع المحاصيلالإنتاجمن % 4والكويت حوالي % 9وعمان حوالي % 38 حوالي الأماراتو% 47حوالي 

لفاآهة بما فيها النخيل، ومحاصيل  ثلاث مجاميع لمحاصيل رئيسية توجد في مجلس التعاون هي محاصيل اه توجدأنو

  .)2.1.7 ملحق  (ومحاصيل الأعلاف إضافة إلى مجموعة الحبوب في السعودية وعمان) المفتوحة والمحمية(الخضر 

 والبحرين وقطر والكويت أو الأمارات هي إما مفتوحة أو محمية آما هو الحال في الإنتاج يبين بأن نظم 3.1.7ملحقو

  . بالأفلاج أو بكليهما آما هو الحال في عمان أو مروية ومطرية آما في حالة السعوديةمروية بالآبار ومروية

أما طرق الري فهي تقليدية عن طريق الغمر أو بخطوط أو حديثة بطرق الري بالرش والتنقيط، والطرق الحديثة للري 

  . والسعودية وأقلها في عمانالأماراتأآثر انتشاراً في الكويت والبحرين وقطر و

ومصادر المياه هي المياه الجوفية السطحية والعميقة والسدود التي تغذي هذه المصادر، وهي الشائعة في دول المجلس أو 

في دول المجلس، إضافة إلى الأفلاج في  مياه الصرف الصحي المعالج في البحرين والكويت وقطر، وآذلك مياه التحلية

  )4.1.7 ملحق.  (عمان
  :تتلخص في نتاج الزراعي في دول مجلس التعاونالمعوقات الرئيسية للإ

في جنوب غرب ( الزراعي المطري الإنتاج فإن الجفاف يحدد فرص هنسبة الأمطار القليلة والمتغيرة وعلي  ) أ

ويعتمد الري على ) على مدرجات  الجبال وتتم الزراعة المطرية المحددةنالسعودية حيث تحصد مياه الأمطار م

 .لمحددة والمياه الجوفية غير المتجددةموارد المياه السطحية ا

 ملوحة التربة والمياه العالية الملوحة والاستخدام غير المناسب للري ونظم الصرف الفقيرة إلى زيادة تؤدي  ) ب

  .الملوحة في التربة

 الحرارة العالية في الصيف المصاحبة للرياح الحارة والجافة تقود إلى التبخر العالي الذي يزيد مشاآل الجفاف  ) ت

 .والملوحة

  . تعرية التربة بالرياح من تصحر وعليه فإنه يزيد الالرعي الجائر للغطاء النباتي الطبيعي قاد إلى  ) ث

  .تحرك الكثبان الرملية إلى الأراضي الزراعية آنتيجة للرياح القوية  ) ج

  .بالبناء عليها الأراضي الزراعية  ان فقد  ) ح

مواءمة للظروف المحلية متحملة للحرارة والجفاف ال بشكل آافي الإنتاجعدم توفر أصناف محاصيل عالية   ) خ
  .والملوحة

  .ضعف قدرات البحوث والإرشاد الزراعي الداعمة للأنشطة الزراعية الجديدة  ) د
  .الاستخدام غير الكفؤ لنظم إنتاج المحاصيل والحيوان الزراعي وإدارة الموارد الطبيعية  ) ذ
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  . والدعمتاجالإنلاستثمار غير الكافي في البحوث الزراعية وخدمات ا  ) ر
  . الزراعيالإنتاجية ذات العلاقة بالإقليمضعف الخطط الاستراتيجية والبرامج التشغيلية البحثية الوطنية و  ) ز
 .الإقليمالاتصالات المؤسساتية غير آافية على مستوى   ) س

  

   سياسات التنمية الزراعية المشترآة لدول مجلس التعاون الخليجي .3
اسة الزراعيѧة المѧشترآة لѧدول مجلѧس التعѧاون حيѧث حѧددت بهѧا المهمѧة والأهѧداف           ورد في مقدمة هѧذا التقريѧر ملخѧص للѧسي          

والمرتكزات ومحاور العمل المشترك التي تتلخص بأن التكامل الزراعي بين دول المجلس يتطلب اسѧتراتيجية موحѧدة تعتمѧد             

               ѧة وتنطلѧصادر وطنيѧن مѧن         على الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتحقيق التكامل الغذائي مѧدة مѧة الموحѧسياسة الزراعيѧق ال

  . وتشجيع المشاريع المشترآة بمساهمة من القطاع الخاصالإنتاجالتنمية الذاتية وزيادة 

الѧسياسات والتѧشريعات المعبѧرة    (على استراتيجية موحدة تعرف بأنها مجموعة التوجهѧات       ترتكزالسياسة الزراعية المشترآة    

  .الذاتية المنسقة مع بعضها البعض) اريع التي تتضمنهاالخطط والمش( والمدخلات التنموية )عنها

سات االلجنѧѧة الدائمѧѧة للѧѧنظم والѧѧسي , 1994آلѧѧف وزراء الزراعѧѧة فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي فѧѧي اجتمѧѧاعهم فѧѧي عѧѧام   

عيѧѧة ها وقѧѧد أعѧѧدت هѧѧذه اللجنѧѧة ورقѧѧة الѧѧسياسة الزرا نالزراعيѧѧة لمراجعѧѧة الѧѧسياسة الزراعيѧѧة المѧѧشترآة والبѧѧرامج التѧѧي تتѧѧضم 

  . وتشجع المشارآة بمساهمة القطاع الخاصالإنتاجالمشترآة بحيث تنطلق من التنمية الذاتية وزيادة 

  -:تتضمن هذه السياسة ما يليو
  مهمة السياسة الزراعية المشترآة  1.3

تاحѧة وتحقيѧق   تحقيق التكامل الزراعي بين دول المجلس، وفѧق اسѧتراتيجية موحѧدة تعتمѧد علѧى الاسѧتخدام الأمثѧل للمѧوارد الم             

  المѧشترآة   وتشجيع المѧشاريع   الإنتاجالتكامل الغذائي من مصادر وطنية بحيث تنطلق هذه السياسة من التنمية الذاتية، وزيادة              

  .بمساهمة القطاع الخاص

  أهداف ومرتكزات السياسة الزراعية المشترآة  2.3
  ترتكز السياسة الزراعية المشترآة على استراتيجية موحدة وهي -1

  .)السياسات والتشريعات المعبرة عنها( لتوجهات اة مجموع •

 .الذاتية المنسقة مع بعضها البعض) الخطط والمشاريع التي تتضمنها(المدخلات التنموية  •

 .برامج التنمية الزراعية المشترآة المكملة والمساندة للمجهودات الذاتية •
  يѧة محѧددة، وحѧسب هѧذا المفهѧوم تمثѧل       احѧل زمن تهدف مجتمعة إلѧى تحقيѧق أهѧداف اقتѧصادية واجتماعيѧة محѧددة فѧي مر                

  .الاستراتيجية الموحدة التعبير العملي للسياسة الزراعية المشترآة

 تهدف السياسة الزراعية المشترآة من خلال الاستراتيجية الموحدة إلى -2
بѧين وسѧائل وأهѧداف      أو التنѧسيق     تحقيق التكامل الزراعي بين دول المجلس ويعرف التكامل بأنه حالة الترابط الѧوظيفي            

 بѧѧين القѧѧدرات والإمكانѧѧات  أو التكامѧѧلالتنميѧѧة الزراعيѧѧة بѧѧين دول مجلѧѧس التعѧѧاون مѧѧن ناحيѧѧة وحالѧѧة التѧѧرابط العѧѧضوي    

من ناحية أخرى التي يتم اختيارهѧا تحديѧداً         و .الطبيعية والمالية والبشرية التي تتطلبها برامج التنمية الزراعية المشترآة        

. تية لا الحلول محلها، بموجب أسس تضمن المنѧافع المتبادلѧة والمتوازنѧة للأطѧراف المتعاونѧة           لاستكمال المجهودات الذا  

 تنسيق المجهودات الذاتية ودعمها بمجهودات مشترآة مكملة لهѧا تѧؤدي            الىحسب هذا المفهوم يهدف التكامل الزراعي       

  . الزراعي ورفع آفاءة الأداء لهذه المجهوداتالإنتاج نمو وتفعيلإلى تسريع 
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عѧѧن طريѧѧق تكثيѧѧف   ) خاصѧѧة ميѧѧاه الѧѧري  (المتاحѧѧة  ترتكѧѧز هѧѧذه الѧѧسياسات علѧѧى الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للمѧѧوارد الطبيعيѧѧة      -3

  المجهودات الذاتية والمشترآة في مجالين

  . الترتيبات المؤسسية الكفؤة لاستثمارهاعمل واستكشاف هذه الموارد وحصرول استكمال الأ •

  .ية اللازمة لترشيد استغلالها وصيانتهالثاني سلسلة الإجراءات الفنية والتنظيما •
النبѧاتي   الإنتѧاج تهدف هذه السياسات إلى تحقيق أعلى مستويات ممكنة من الإآتفاء الذاتي وفقاً لمبدأ المزايا النسبية في                  -4

ر  مع الأخذ بعين الاعتبار استنباط  صيغ مناسبة للتعاون بين دول المجلس وبين الأقطا           ،والحيواني والداجني والسمكي  

 .العربية الأخرى

  -:ز السياسة الزراعية المشترآة في تنفيذها علىكترت -5

 الإنتѧاج ية المرتبطة به والمكملة له آصناعة مدخلات        الإنتاج الزراعي والنشاطات    الإنتاجقيام القطاع الخاص بمهام      •

يعجѧز فيهѧا عѧن    وتسويق وصناعة المنتجات الزراعية عѧدا حѧالات خاصѧة فѧي المجѧالات والمراحѧل والمنѧاطق التѧي                    

 فѧي غالبيѧة     الحكѧومى في هذه الحالة يكون دخѧول القطѧاع         . توفير التدفقات المالية اللازمة لتحقيق الأهداف المرسومة      

 .الاستثمارات مؤقتاً إلى حين توافر الظروف المناسبة لتغطية هذه الاستثمارات من قبل القطاع الخاص

 المؤسسي والهيكلي لتشجيع المبادرات     الإسنادتابع لها على توفير      ال الحكومىتترآز مهام الدول واستثمارات القطاع       •

 المهѧام علѧى سلѧسلة طويلѧة          التقليѧدي، تنطѧوي هѧذه      الإنتѧاج  الحديث وتطوير وتحديث قطاع      الإنتاجالخاصة في قطاع    

لأساسѧية   وتѧسويق المحاصѧيل، وتѧوفير الاحتياجѧات ا        الإنتاج الأساسية لخدمة    هخلات التي تتضمن توفير البني    من المد 

 والتѧدريب والتأهيѧل المهنѧي واسѧتنباط     الإنتѧاج  المؤسسي توفير التمويل الميسر ودعѧم      الإسناديتضمن  . للتنمية الريفية 

ونقѧѧل التقنيѧѧة، واستكѧѧشاف المѧѧوارد الطبيعيѧѧة وحمايتهѧѧا مѧѧن الاسѧѧتغلال الجѧѧائر، وحمايѧѧة البيئѧѧة مѧѧن التلѧѧوث وتنظѧѧيم        

 .مجزية ومستمرة لمجهودات المنتجينية، بما يكفل ضمان عوائد الإنتاجالعلاقات 

 الحѧديث والتقليѧدي متѧى مѧا         الإنتѧاج  للقطاع الخاص على تحقيق التوازن والتكامѧل بѧين قطѧاعي             الإسنادترتكز سياسة    •

 .توفرت الظروف لذلك

   محاور العمل المشترك للسياسة الزراعية المشترآة3.3
تنفيذ الأعمال المشترآة لا بد من تحديد لية زراعية موحدة،  خطة استراتيجالىلكي تترجم السياسة الزراعية المشترآة 

برامج العمل المشترك الرئيسية ووضع الأولويات بيها وبين عناصر آل برنامج وتقدير الموارد لهذه الأولويات، وهذه 

  .الآلية تقود إلى تحقيق التوازن والتوافق بين مجهودات البرامج التنفيذية

  رك للاستراتيجية الموحدة فيوتتمثل برامج العمل المشت
 البرنامج المشترك لتنسيق الخطط والسياسات الزراعية الذاتية -1

يهدف هذا البرنامج إلى الوصول إلى منظور جماعي لأوضاع الزراعة والغذاء في دول المجلس في المدى البعيѧد مѧن     

إلѧى قيѧام دول المجلѧس بإعѧداد خططهѧا          للسلع الزراعية المختلفة ويهدف أيѧضاً      الإنتاجحيث توقعات الطلب واحتمالات     

ѧѧة وسياسѧѧداف  االتنمويѧѧى أهѧѧول إلѧѧة للوصѧѧا إتها الزراعيѧѧق عليهѧѧة متفѧѧلال  .نتاجيѧѧن خѧѧك مѧѧيط  حتو وذلѧѧة التخطѧѧد منهجيѧѧي

  -: مع الأخذ فى الأعتبارالزراعي من ناحية وتنسيق سياساتها الزراعية من الناحية الأخرى

 وعلѧى   2020 للسلع الزراعية في المدى البعيد حتى عѧام          الإنتاجلب و  لحساب توقعات الط   دراسات الحالة المستقبلية   •

 .مراحل زمنية آل خمس سنوات مثلاً
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توحيد منهجية التخطيط الزراعي يتطلب المنظور المستقبلي الجماعي السعي لتواجد خطط زراعية ذاتية موحدة فѧي                 •

 .خطط ومتابعتهافترة الزمنية التي تغطيها لتنسيق هذه الل إعدادها  موحدة فىمنهجية

عتمѧد الخطѧط الزراعيѧة المعѧدة فѧي إطѧار الاسѧتراتيجية الموحѧدة علѧى تنѧسيق           ي  لابѧد و ان    تنسيق الѧسياسات الزراعيѧة     •

 .السياسات الزراعية الذاتية

  واستغلال وصيانة الموارد الطبيعيةحصرلالبرنامج المشترك  -2
وانات البرية والرعوية، والغابѧات، ومѧصائد الأسѧماك      يشمل موارد المياه والأراضي والتربة والمراعي الطبيعية والحي       

إن هناك مبررات موضوعية آافية لأداء العديد مѧن المجهѧودات المتعلقѧة بهѧذه المѧوارد بѧصورة مѧشترآة بمѧا                       . البحرية

ومѧѧن المѧѧشروعات المѧѧشترآة رصѧѧد أوضѧѧاع هѧѧذه المѧѧوارد   .  للمѧѧوارد الطبيعيѧѧةالحѧѧصر و التقيѧѧيمفѧѧي ذلѧѧك توحيѧѧد نظѧѧم  

 الطارئة عليها بفعل العوامل الطبيعية أو الناجمѧة عѧن فعѧل الإنѧسان آتلѧوث البيئѧة والاسѧتغلال الجѧائر وذلѧك            التغيراتو

  .بهدف الحد من الآثار السلبية لهذه المؤثرات

 البرنامج المشترك للبحوث الزراعية والتطوير التقني -3
 المجال الزراعي نظراً للتشابه الكبير فѧي البيئѧة   يعتبر هذا البرنامج واحداً من أهم ميادين التعاون بين دول المجلس في      

لѧذا فѧإن العمѧل المѧشترك مѧن           . ات الفنية والمالية الكبيرة لمجهѧودات البحѧوث الزراعيѧة الفعالѧة           لبالزراعية بينها وللمتط  

  شأنه تحقيق

  .آفاءة فنية واقتصادية أعلى وبكلفة أقل •

للتѧدريب والتأهيѧل المهنѧي للبѧاحثين والمرشѧدين الѧزراعيين            النقل الفعال للتقنيات الذي يتطلب وضع بѧرامج مѧشترآة            •

لضمان نقل التقنيات إلى مجال التطبيق العملي من ناحية ونقل المشكلات التي تجابه المنتجين إلى محطѧات البحѧوث                   

 .للعمل على إيجاد حلول لهذه المشاآل من ناحية أخرى

  البرنامج المشترك للإنتاج الزراعي والغذائي -4
 وصѧناعة  الإنتѧاج  المادي والمؤسسي إلى القطاع الخاص لتنشيط ورفع آفاءة استثماراته فѧي مجѧال        الدعمر  يتضمن توف 

وفѧѧي هѧѧذا الѧѧصدد يمكѧѧن .  المѧѧدخلات الزراعيѧѧة والتѧѧسويق والتѧѧصنيع الزراعѧѧي، وتѧѧوفير الظѧѧروف اللازمѧѧة لاسѧѧتقرارها

  العمل على التالي

لزراعية القائمѧة بѧدول المجلѧس فѧي إقامѧة مѧشروعات زراعيѧة             ا الإنتاجإعطاء دور أآبر لصناديق التمويل وشرآات        •

 . النباتي والحيواني والداجني والسمكيالإنتاجللتصنيع والتسويق والنقل ومستلزمات 

 .توسيع قاعدة الملكية للشرآات الزراعية من خلال السماح للمواطنين بتداول اسهم هذه الشرآات •

 .لحيوانية والداجنة والسمكيةوضع مواصفات قياسية للمنتجات النباتية وا •

   سياسات التنمية الزراعية لكل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي  4.3
 : تتلخص سياسات التنمية الزراعية لكل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي فيما يلي

  البحرين
ي الحديثѧة وتѧشجيع المحاصѧيل       المحافظة على الموارد المائية وتنميتهѧا وترشѧيد اسѧتخدامها مѧن خѧلال تبنѧي طѧرق الѧر                    -1

 .ذات الاحتياجات المنخفضة للمياه والتوسع في استخدام مياه الصرف الصحي المعالج

المحافظة على الرقعة الزراعية واستمرار النشاط الزراعي تحقيقاً للمردود الاقتصادي والاجتماعي والبيئѧي والѧصحي        -2

 .للمساهمة في تحقيق قدر من الاآتفاء الذاتي
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 . على التحسين الرأسي للمحاصيل ذات الميزة النسبية والأقل استهلاآاً للموارد المائيةالترآيز -3

 .الترآيز على تخطيط وإدارة الموارد الطبيعية بدرجة فعالة والمحافظة على البيئة وسلامة الأغذية -4

 .تشجيع القطاع الخاص للاستثمار في النشاط الزراعي -5

  الأمارات
عتمѧѧاد علѧѧى الاسѧѧتخدام الأمثѧѧل للمѧѧوارد الطبيعيѧѧة المتاحѧѧة مѧѧن الميѧѧاه عѧѧن طريѧѧق ترشѧѧيد        الزراعѧѧي بالإالإنتѧѧاجزيѧѧادة  -1

 .الاستغلال وصيانة الموارد

 الإنتѧاج ية المرتبطѧة بѧه والمكملѧة لѧه صѧناعة مѧدخلات              الإنتاجدعم القطاع الخاص القائم بالأنشطة الزراعية والأنشطة         -2

 .وتسويق وتخزين وصناعة المنتجات الزراعية

 الحѧديث   الإنتѧاج  المؤسسي لتشجيع المبادرات الخاصة فѧي قطѧاع          الدعم على توفير    الحكومىتثمارات القطاع   تترآز اس  -3

 وتسويق المحاصѧيل وتѧوفير الاحتياجѧات      الإنتاجتوفير البيئة الأساسية لخدمة     ( التقليدي   الإنتاجوتطوير وتحديث قطاع    

 ).الرئيسية للتنمية الزراعية

و عدم تѧوفر ميѧاه الѧري الكافيѧة وآѧذلك ملوحتهѧا العاليѧة فѧي بعѧض الأحيѧان عѧلاوة علѧى                   إن المعوق الرئيسي للإنتاج ه     -4

 الإنتѧاج أن يكѧون    الزراعي أخذت في عين الاعتبارالإنتاجالحرارة العالية وخاصة في فصل الصيف لذلك فإن سياسة  

         ѧل إلѧر وينتقѧذي يتغيѧصولي الѧاً     مستديماً وعليه فإن نتائج البحوث تؤثر في الترآيب المحѧل احتياجѧة أقѧيل نباتيѧى محاص

وبمقѧѧدار مѧѧا تكѧѧون البحѧѧوث عاليѧѧة الاسѧѧتجابة لهѧѧذه المتغيѧѧرات فѧѧإن نجاحهѧѧا  . للمѧѧاء ومتحملѧѧة للملوحѧѧة والحѧѧرارة العاليѧѧة

 .سيعود إلى استمرار الدعم الحكومي وآذلك دعم المنتجين والقطاع الخاص

  الكـويت
  .تشجيع ودعم المزارعين والمواطنين للتنمية الزراعية -1

 .تسهيل القروض الزراعية من قبل المحفظة الزراعية -2

 .زيادة الرقعة الزراعية بتوزيع قسائم زراعية للمواطنين -3

 .دعم الإنتاج النباتي المحلي لإنتاج محاصيل الخضر الرئيسية -4

 .للمزارعين) من إيران(دعم الدولة لتنمية الموارد المائية عبر خط مياه عذبة  -5

 .الصرف الصحي لاستخدامها في المناطق الزراعيةمشروع قومي لمعالجة مياه  -6

 .تشجيع العمالة الوطنية للإنخراط في مجال العمل الزراعي -7

 .العمل على تحسين وجودة الإنتاج المحلي لمنافسة المنتج المستورد -8

 الإتخѧراط  إقرار الكوادر الوظيفية للفئات الفنية المتخصصة وما يتبع ذلك من امتيازات مادية مجزيѧة وحѧوافز لتѧشجيع            -9

 .في العمل الزراعي

  عمـان
 .إجراء مسح لموارد الأراضي -1

 .ة لعشر سنوات للتنمية الزراعيةيبدء العمل في تطوير خطة رئيس -2

 . محطات بحوث لتعمل على المشاآل المتعلقة بالإنتاج النباتي والتربة والماء والحيواناتنشر -3

 .مسح الغابات باستخدام تقنيات الاستشعار عن بعد -4

 . في إمكانية استخدام مياه الصرف الصحي المعالج لري المحاصيل الحقليةالبحث -5
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 .نشر التسجيل القانوني للسيطرة على استخدام الأراضي وتوزيعها للأغراض الزراعية -6

  قطــر
  .العمل على رفع معدلات الإنتاج وبعض المنتجات الزراعية مع الأخذ بمبدأ الميزة النسبية -1

 .تنويع مصادر الدخل -2

   استغلال الموارد الطبيعية لضمان استمرارية التنمية ولتنفيذ هذه الأهداف قامت الدولةترشيد -3

  .بوضع المخطط الشامل لموارد المياه والتنمية الزراعية •

باصدار العديد من التشريعات ذات الصلة بتنظيم حفѧر آبѧار الميѧاه ومѧنح القѧروض للمѧزارعين وصѧيادي   الأسѧماك                          •

  .منع تجريف الأراضيوحماية الثروة المائية و

  .دعم القطاع الخاص بتقديم مستلزمات الإنتاج بدون مقابل •

  تم تنظيم التسويق الزراعي وانتشار الهياآل الأساسية من أسواق ومخازن مبردة •

  .تم انشاء أجهزة البحوث والخدمات الزراعية والشرآات المشترآة مع الهيئة العربية للاستثمار الزراعي •

  السعودية
1-  ѧѧداد خطѧѧاجط إعѧѧل         الإنتѧѧتخدام الأمثѧѧار الاسѧѧين الاعتبѧѧذ بعѧѧع الأخѧѧة مѧѧة المحليѧѧاج الأغذيѧѧادة إنتѧѧة لزيѧѧي اللازمѧѧالزراع 

 .والمستديم للموارد الزراعية

 .تشجيع القطاع الخاص ومساعدته في الاستثمار -2

 .تشجيع الاستثمار الأجنبي في الزراعة -3

 .تأمين الخدمات المساندة -4

 .يةتدعيم المؤسسات الإنمائية الحكوم -5

 .المحافظة على البيئة ومنع التلوث وتنفيذ برامج شاملة تراعي ذلك -6

 الإشѧراف تقѧوم ب   الزراعية تم إنشاء وزارة للمياهللأغراضومن أجل المحافظة والاستخدام المستديم للمياه المخصصة  -7

تعѧرف علѧى مѧصادرها      على قطاع المياه ومرافقه وإدارته ومراقبتѧه وتنظيمѧه وإجѧراء الدراسѧات ذات الѧصلة بالميѧاه لل                  

والمخزون المتوفر منها وإعداد خطة وطنيѧة شѧاملة للميѧاه تحѧدد الѧسياسات المتعلقѧة بهѧا وتنميѧة مѧصادرها والمحافظѧة                         

 . المختلفةللأغراضعليها وترشيد استخدامها 

رد دراسѧѧة تѧѧدهور الأراضѧѧي الزراعيѧѧة ومعالجتهѧѧا والتوسѧѧع الرأسѧѧي بزيѧѧادة إنتاجيѧѧة الѧѧسلع الزراعيѧѧة ودراسѧѧة مѧѧوا             -8

  .الأراضي وترشيد استخدامها

  يتبين من أعلاه  بأن الأهداف المشترآة لسياسات التنمية الزراعية لدول مجلس التعاون الخليجي تتلخص في

  .الزيادة الرأسية للإنتاج الزراعي والأخذ بالميزة النسبية •

  .المحافظة على موارد المياه والأراضي وترشيد استخدامها •

  .ذات احتياجات مائية أقل ومتحملة للحرارة والملوحة العاليةالاعتماد على محاصيل  •

  .التوسع في استخدام طرق الري الحديثة •

  .تشجيع ودعم القطاع الخاص بتوفير التقانات المناسبة والدعم المؤسسي المطلوب •
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  البحوث الزراعية على مستوى دول مجلس التعاون الخليجي .4
 خلفية تاريخية  1.4

أو منتѧѧصف (لزراعيѧѧة فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي بѧѧصورة عامѧѧة إلѧѧى منتѧѧصف الخمѧѧسينيات      يعѧѧود تѧѧاريخ البحѧѧوث ا 

حيث تأسست محطات تجريبية متفرقة لإجراء المسوح الأولية لموارد المياه والتربة           ) الأربعينيات آما هو الحال في البحرين     

 في دول مجلѧس التعѧاون تعѧود بѧدايتها إلѧى الѧسبعينات       إلا أن النهضة الفعلية في البحوث الزراعية      . واختبار الأصناف النباتية  

 الخليجѧѧي آانѧѧت والخلفيѧѧة التاريخيѧѧة لتطѧѧور البحѧѧوث الزراعيѧѧة فѧѧي آѧѧل دولѧѧة مѧѧن دول مجلѧѧس التعѧѧاون   . مѧѧن القѧѧرن الماضѧѧي

 :آالتالي

  البحرين
اليѧة فѧي   بدأ البحث الزراعي فѧي منتѧصف الأربعينيѧات مѧن القѧرن الماضѧي حيѧث أنѧشئت محطѧة البحѧوث الزراعيѧة الح                 •

  .1971منطقة البديع وأصبحت البحوث الزراعية تحت مظلة دائرة الزراعة إلى بداية استقلال البحرين عام 

 إلѧى وزارات متعѧددة إلѧى أن انتهѧت أخيѧراً فѧي عѧام                 1971اتبعت دائرة الزراعة ومن ضѧمنها البحѧوث الزراعيѧة منѧذ              •

  .لبلديات والزراعة لتصبح شؤون البحوث الزراعية تحت مظلة وزارة شؤون ا2003

 تم إنشاء قطاع الإنتاج لشؤون الزراعة الذي يضم إدارتي الثروة النباتية والثروة الحيوانيѧة، وأصѧبحت                 2004في عام    •

  .البحوث الزراعية ضمن هذا القطاع

  لأماراتا
يѧة و   فѧي رأس الخيمѧة وقѧام بجانѧب البحѧوث بѧإدارة مدرسѧة زراع              1956تأسس أول مرآز للبحوث الزراعية في عѧام          •

  . وعيادة طب بيطريةمزرعة تجريبية وداجن

 بانѧشاء محطѧات البحѧوث فѧي المنѧاطق      1976 عѧام  الأماراتبالتعاون مع منظمة الأغذية والزراعة الدولية قامت دولة       •

الزراعية المختلفة حيث ترآزت البحوث في محطة الحمرانية في رأس الخيمة وتشعب العمل البحثي ليѧشمل المحطѧات     

  .خرى في المناطق الزراعية الوسطى والغربية والشرقيةالبحثية الأ

 استلمت وزارة الزراعة والثروة السمكية العمل البحثي بعѧد انتهѧاء مѧشروع منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة                    1984في عام    •

  .ناتيالدولية واعتمدت على آادرها الوطني وبعض الكادر الأجنبي في تطوير ونقل التق

  الكـويت
عية على المحاصيل منذ خمسينات القرن الماضي، وصدر تقرير التجارب والبحوث الزراعية من   بدأت التجارب الزرا   •

  .1977 إلى 1958

  .1989-1977صدرت تقارير سنوية عن التجارب الزراعية بمراقبة تطوير الإنتاج النباتي خلال الفترة من  •

  1999-1992 الفترة من صدرت تقارير سنوية عن التجارب الزراعية بإدارة البحوث النباتية خلال •

تتبع هذه الهيئة إدارة الأبحاث والإنتاج الزراعي وفѧي       . 1988 وعدلت في عام     1983تأسست هيئة الزراعة في عام       •

البѧستنة والزراعѧة المحميѧة، وقايѧة النبѧات،      (هذه الإدارة مراقبة البحوث والتجارب الزراعية وبها أربعة أقسام للبحѧوث      

ومراقبѧѧة بحѧѧوث النخيѧѧل والأشѧѧجار المثمѧѧرة ويتبعهѧѧا قѧѧسم النخيѧѧل وقѧѧسم    ) والتربѧѧة والميѧѧاهالمكافحѧѧة والحجѧѧر الزراعѧѧي  

  .الأشجار المثمرة

  عمــان
  .1963 وأخرى في سوهار في 1959أسست أول مزرعة تجريبية في نزوى في عام  •
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قѧد تѧم تأسѧيس     أسست محطة البحوث في الروميس وأعطيت الزراعة في السلطنة أهمية آبيرة وفوراً فل            1971في عام    •

، وبنѧاءاً علѧى ذلѧك فلقѧد أسѧست           1971في عام   ) اقليم ظفار الجنوبي  (ومحطة صلالة   ) في الداخل (محطة وادي قريات    

وبحوث أشجار الفاآهة والمشاتل فѧي تنѧوف والجبѧل الأخѧضر مرتبطѧة بمحطѧة وادي               . بحوث النحل مرتبطة بالروميس   

  .ة بمحطة صلالةقريات وبحوث أشجار الفاآهة في قيرون حيراتي مرتبط

والكميѧل فѧي الѧشرقية    ) الباطنة(وسوحار ) الداخل( تم إنشاء ثلاث محطات أخرى في جيماح     1993-1992في عامي    •

  .لإجراء تجارب المواءمة

 تѧم تطويرهѧا إلѧى    1991 تѧم تطѧوير محطѧة بحѧوث الѧروميس إلѧى إدارة البحѧوث الزراعيѧة، وفѧي عѧام           1984في عام    •

  .إدارة عامة للبحوث الزراعية

 تم إنشاء مرآزي بحوث الإنتاج النباتي وبحوث وقاية النبѧات لتحѧل محѧل إدارة البحѧوث، وهنѧاك خطѧة       1999في عام    •

  .لتطوير البحوث وإعادة تنظيمها بإدارة عامة في المستقبل القريب

  قطــر
القѧرن الماضѧي   آانت بداية النشاط البحثي الزراعي في شكل ثѧلاث مѧشاريع بحيѧث تѧم تنفيѧذها فѧي عقѧد الѧسبعينات مѧن                    •

هѧذه المѧشاريع هѧي حѧصر الأراضѧي والميѧاه، واسѧتغلال الميѧѧاه        . وذلѧك بالتعѧاون مѧع منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة الدوليѧة       

 .والتربة، وتنكية الموارد المائية والزراعية

 . أنشئت إدارة البحوث الزراعية والمائية وذلك ضمن وزارة الصناعة والزراعة1982في عام  •

ت إدارة البحوث الزراعية والمائية مѧع غيرهѧا مѧن إدارات القطѧاع الزراعѧي إلѧى وزارة الѧشؤون                      تحول 1990في عام    •

  .البلدية والزراعة

  السعودية
  .يعتبر منتصف السبعينات من القرن الماضي هو التاريخ الفعلي للبحوث الزراعية •

مѧѧالي لمراآѧѧز ومحطѧѧات البحѧѧوث   الفتѧѧرة الذهبيѧѧة للѧѧدعم الفنѧѧي والمѧѧادي وال  1985 إلѧѧى 1978تعتبѧѧر الفتѧѧرة مѧѧن عѧѧام   •

الزراعية حيث تم توقيع العديد من الاتفاقيات الثنائيѧة مѧع عѧدد مѧن الѧدول والمؤسѧسات العلميѧة الأجنبيѧة لتزويѧد مراآѧز                           

  .الأبحاث بالعديد من العلماء في مختلف التخصصات العلمية

لتعѧاون الثنѧائي والѧدعم الفنѧي ولا زالѧت          وقعѧت المملكѧة مѧع منظمѧة الأغذيѧة والزراعѧة الدوليѧة اتفاقيѧة ل                 1976في عام    •

الاتفاقية سارية المفعول وتجدد آل خمس سѧنوات وتѧاريخ انتهѧاء آخѧر تجديѧد سѧيكون فѧي نهايѧة الѧشهر الثѧامن مѧن عѧام                    

2006.  

بدأ الاهتمام بالبحث العلمي الزراعي بالانحسار من منتصف الثمانينات حتى وصل إلى وضع غير مѧشجع اعتبѧاراً مѧن           •

  . من القرن الماضي وحتى الآنالتسعينات

  هيكل وتنظيم روابط البحوث الزراعية 2.4
 الهياآل الإدارية للبحوث الزراعية  1.2.4

يؤثر الهيكل والتنظيم وصلات أو روابط البحوث الزراعية في آفاءة وفعالية البحوث فهѧي التѧي تحѧدد طريقѧة عمѧل البحѧوث                       

ل أنѧشطتها فѧي عѧالم المعرفѧة لاسѧتنباط أو تطويѧع التقانѧة المحѧسنة              وقدرتها على تشخيص المشاآل الزراعية، وتقѧيم مѧن خѧلا          

للمشاآل الزراعية القابلة للحل، وتحرك الموارد البشرية والماديѧة والماليѧة لإجѧراء البحѧوث، وتعمѧل بوظѧائف محѧددة أخѧرى             

 .للوصول إلى الأهداف الموضوعة 
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لتنظѧيم والهيكѧل أحѧد المعوقѧات الرئيѧسية الإداريѧة والتنظيميѧة        لقد اعتبر قادة البحوث فѧي دول مجلѧس التعѧاون الخليجѧي بѧأن ا            

  ).1الجدول (للبحوث،  بجانب معوقات المورد البشري والمورد المالي 
  

  )2004فبراير ( المعوقات الريئيسية الإدارية والتنظيمية للبحوث الزراعية  في دول مجلس التعاون الخليجي -1الجدول 
رصد وتقييم  المحطات المورد المالي لبشرياد المور عملاء التنظيم والهيكل  الدول

 الكويت ** *** *** *** *** ***
  العربيةالأمارات * *** *** *** *** ***
 البحرين *** *** *** *** *** ***
 السعودية *** * *** *** ** ***
 قطر *** *** *** *** *** ***
 عمان ** ** *** *** *** ***

  غير هام    *هام **هام جداً  *** . العلامات من قبل قادة البحوث الزراعية في دول مجلس التعاون الخليجي رتبت: ملاحظة 
  

فهѧѧم تعقيѧѧدات التغييѧѧر عѧѧدم وبينمѧѧا هنѧѧاك ميѧѧل عѧѧام للتغييѧѧر فѧѧي الهياآѧѧل والتنظѧѧيم آحѧѧل لمѧѧشاآل آفѧѧاءة وفعاليѧѧة البحѧѧوث إلا أن 

ن التغييѧر المطلѧوب فѧي الهياآѧل والتنظѧيم يجѧب أن يѧأتي آنتيجѧة لاتبѧاع                    إ.  التنظيمي يجعل هذه التغييرات لا تѧؤدي غرضѧها        

أدوات إدارية محسنة للوصول إلى الأهداف وذلك عن طريق اتباع مناهج أفضل في التخطيط الاستراتيجي وتѧشكيل البѧرامج      

  .التشغيلية للبحوث وتنفيذها وليس العكس

تعѧѧاون الخليجѧѧي هѧѧي مؤسѧѧسات حكوميѧѧة غيѧѧر ربحيѧѧة والممولѧѧة    إن مؤسѧѧسات البحѧѧوث الزراعيѧѧة الѧѧسائدة فѧѧي دول مجلѧѧس ال  

وتبعيѧة هѧذه المؤسѧسات     .  نات إنتاج محسنة لدعم برامج التنمية الزراعيѧة الحكوميѧة واحتياجѧات القطѧاع الخѧاص               يلاستنباط تق 

لѧѧس التعѧѧاون فѧѧي دول مج) 1الѧѧشكل (والتنظѧѧيم الهيكلѧѧي الحѧѧالي للبحѧѧوث الزراعيѧѧة ) 2الجѧѧدول (الحكوميѧѧة للѧѧوزارات المعنيѧѧة 

   : نجد أن التطور في هياآل وتنظيم البحوث قد مر بصورة عامة في مرحلتين آالتاليالخليجي

  .الأولى آجزء من الإدارة الزراعية النامية وخاصة ما قبل السبعينات من القرن الماضي •

الزراعѧي أو الهيئѧة العامѧة    والثانية آѧإدارة للبحѧوث الزراعيѧة تحѧت مظلѧة وزارة الزراعѧة أو الѧوزارة المعنيѧة بالقطѧاع                      •

  )1الشكل . (للزراعة بعد السبعينات من القرن الماضي

وبازديѧѧاد أهميѧѧة البحѧѧوث الزراعيѧѧة فѧѧي قطѧѧاع الزراعѧѧة فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي وأهميѧѧة التنѧѧسيق بѧѧين مختلѧѧف             

هѧذه المؤسѧسات إلѧى مؤسѧسات      المؤسسات البحثية في الدولة أو على مستوى دول مجلس التعاون فإنه من المتوقع أن تتطور                

ذات استقلال شبه ذاتي تحت مظلة وزير الزراعة وأن تشكل ما تسمى لجان أو هيئات مرآزية على مستوى الوزراة لتخطط 

وتمول وتنسق البحوث الزراعية على مستوى  الدولة أو على المستوى المشترك بين دول مجلس التعاون أو علѧى مѧستويات                 

 علѧѧى أن يكѧѧون التنفيѧѧذ لتجѧѧارب أو دراسѧѧات البحѧѧوث لا مرآزيѧѧاً علѧѧى مѧѧستوى حقѧѧول التجѧѧارب أو    اقليميѧѧة أو دوليѧѧة أخѧѧرى،

  . المختبرات أو المكاتب
  

  )2003عام (في دول مجلس التعاون الخليجي   تبعية البحوث الزراعية- 2الجدول 
 الدولة الوزارة الإدارة

 الأمارات العربية المتحدة لسمكيةوزارة الزراعة والثروة ا إدارة الأبحاث والإنتاج الزراعي
 مملكة البحرين وزارة الاسكان والزراعة إدارة الثروة النباتية

 المملكة العربية السعودية وزارة الزراعة  قطاع شؤون البحوث والتنمية الزراعية
 سلطنة عمان وزارة الزراعة والثروة السمكية مرآز البحوث الزراعية 
 دولة قطر وزارة الشؤون البلدية والزراعة المائيةادارة البحوث الزراعية و

 دولة الكويت الهيئة العامة للشؤون الزراعية والموارد السمكية ادارة الأبحاث والإنتاج الزراعي
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   الهياآل التنظيمية للبحوث الزراعية في دول مجلس التعاون الخليجي-1الشكل

  البحرين
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  وزارة الإسكان والزراعة

 إدارة البحوث الزراعية

 بحوث الإنتاج الحيوانيبحوث المحاصيل

 إدارة الثروة الحيوانية

 محطة أبحاث حمالامحطة أبحاث بودية مختبرات بودية

  النباتية الثروة إدارة .2
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  الأمارات

 وكيل الوزراة

وكيل الـوزارة المـساعد     

  لشؤون الثروة السمكية

  كيل الوزارة المساعدو

 للشؤون الزراعية

وكيل الوزارة المساعد   

 لشؤون المياه 

ــوزارة   ــل ال وكي

المساعد للـشؤون   

ــصحة  إدارة الـ

ــيح امر ــز التلق ك

المختبرات الزراعية المركزية فـي     

  إدارة الأبحاث والإنتاج الزراعي

 قسم النخيل نتاج والمشاتلقسم الإ  قسم الأبحاث والتجارب

 إدارات المناطق الزراعية

  النخيل -

   فاكهة ال–

  الأعلاف والمراعي–

  الزراعة المحمية-

  خصوبة التربة-

  وقاية النبات –الري -

  وقاية النبات-

  الأعلاف والمراعي-

  وتكنولوجيا البذور 

   النخيل ا-

  الزراعة المحمية–

  الفاكهة-

   التخيل والتمور-

  شاتلالم-

  مختبر زراعة الأنسجة-

   لمكافحة الحيوية-

 الفلورا المراعي وا-

 وزير الزراعة والثروة السمكية

 إمارة أبو ظبي

   بلدية أبو ظبي-

 مركز البحوث الزراعيـة     -

 بالعين

 محطة أبحاث دبا  الذيدمحطة أبحاث الحرانيةمحطة أبحاث 

  الشرقية الوسطى الشمالية
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  الكويت

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الهيئة العامة للزراعة

إدارة الأبحاث والإنتاج الزراعي

 مراقبة بحوث النخيل والأشجار المثمرةب الزراعيةمراقبة البحوث والتجار

 قسم بحوث البـستنة والزراعـة       -
  المحمية

   قسم بحوث وقاية النبات-

  الزراعي قسم المكافحة والحجر -

 قسم بحوث التربة-

   قسم النخيل-

  قسم الأشجار المثمرة-
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  عمـان
  
  
  

    
  

  
  

                      
  
  
  
  
  

                                      
    

  
                                            
  
  

  وزارة الزراعة والثروة السمكية

  

  مدير البحوث الزراعية

  مركز بحوث إنتاج المحاصيل

 وميسرلفي ا

فـي   مركز بحوث إنتاج المحاصيل    
   وميس رال

   مختبر البيوتكنولوجي-

     مختبر المحاصيل البستانية-

  )نخيل، فواكه، خضار(

   مختبر المحاصيل الحقلية-

  د الوراثيةر مختبر البذور والموا-

   مختبر علوم الأغذية-

   الميكنة-

 

   قسم الحشراتالمكافحة الحيوية-

   قسم أمراض النبات-

   بحوث نحل العسل قسم-

   مختبر مبيدات الآفات- 

   وحدة التربة والمياه-

   قسم تغذية النبات-
   قسم الري-
  ي الأراضحسم وحدة -
  مختبر التربة والمياه-

   جيمة-

  ناف خد-

   كامل-

   صلالة-

   حارث-

   نجد-

  

  محطات
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  قطــر
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 وزارة الشؤون البلدية والزراعة

إدارة البحـــــوث  ارة التنمية الزراعيةإد
 الزراعية والمائية 

ات لومعممركزال إدارة الثروة المائية
 الزراعية

  خمسة أقسام

   قسم البحوث الزراعية-

   قسم البحوث المائية-

   قسم بحوث التربة-

 قسم الاقتصاد والاحـصاء     -
  الزراعي

  اتمختبر

   زراعة الأنسجة النباتية-

 الزراعي المركزي-

  عدة مساثلاث مكاتب

   المكتب الإداري-

  المكتب المالي-

   المكتب الفني-
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  السعودية 
  
  
  
  
  
  

 وزارة الزراعة

  الأبحاثوكيل الوزارة لشؤون

  والتنمية الزراعية

 شعبة مراكز ومحطات الأبحاث الزراعية ريةقسم الخدمات الإدا شعبة البحوث الزراعية

   قسم أبحاث وقاية النبات-

   قسم أبحاث الإنتاج الحيواني-

   قسم أبحاث التربة والأسمدة -

  والمخصبات الزراعية

  حيوانية قسم أبحاث الثروة ال-

 قسم أبحاث الـري والهندسـة       -

  الزراعية

  قسم أبحاث الصناعات الغذائية-

   قسم التجهيزات الفنية-

   قسم التشغيل والصيانة-

 قسم الشؤون المالية -

  )الرياض( المركز الوطني لأبحاث الزراعة - 

 مركز أبحاث تنمية المراعي والثروة الحيوانية        -

  )الجوف(

  )جرانن(ة ستنر البي مركز أبحاث تطو-

  )جدة( مركز الأبحاث الزراعية - 

  )زهيعن(القصيم بة يزراعالبحاث الأ مركز-

  )الإحساء(تمور مركز أبحاث النخيل وال-

  )زانيج(ة يبحاث الزراعالأ مركز-

 مركز الملك عبد العزيز للخيل العربية الأهلية        -

  )ديراب(

  )الخرج( محطة الأبحاث الزراعية -
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 روابط البحوث الزراعيةوصلات    2.2.4 
 شѧѧرآاء البحѧѧوث الزراعيѧѧة فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي خѧѧلال الخمѧѧس سѧѧنوات الأخيѧѧرة فѧѧي مجѧѧالات    3يبѧѧين الجѧѧدول 

 يѧة الإقليمالبحوث المشترآة، وتبادل المواد البيولوجية، وتѧدريب البѧاحثين، ومѧشارآة علمѧاء زائѧرين، والمؤسѧسات الوطنيѧة و        

 .والدولية التي تعاونت مع هذه البحوث

  )2003-1999(خلال الخمس سنوات الأخيرة  في دول مجلس التعاون الخليجي  شرآاء البحوث الزراعية-3الجدول 
 نوع الشراآة الأمارات البحرين السعودية عمان قطر الكويت

ICARDA, 
KISR 

ICARDA, 
PC,AOAD 

ICARDA, 
SQU, AOAD, 

ICBA 

KACSAT, 
FAO, 

ICARDA 

ICARDA ICARDA, 
ICBA, 
UAEU 

بحوث 
 مشترآة

ICARDA ICARDA ICARDA, 
FAO,SQU,ICBA, 

ICARDA ICARDA, 
ICRISAT 

ICARDA  تبادل مواد
 بيولوجية

ICARDA, 
AOAD, 

ACSAD, 
KU 

ICARDA ICARDA,FAO, 
ICBA,AOAD, 
AARINENA 

KACSAT, 
FAO, 

ICARDA 

ICARDA ICARDA, 
ICBA, 
AOAD 

تدريب 
 الباحثين

- ESCWA, 
AOAD, 

UQ 

ICARDA, 
FAO,SQU, 

AOAD,JIACA, 
ICBA 

FAO, 
AOAD, 

ICARDA 

مشارآة علماء   
 زائرين

  

AARINENA  Association of Agricultural Research Institutions in the NE&NA. 
ACSAD    Arab Center for the Studies of Arid Zones and Dry Lands 
AOAD Arab Organization for Agricultural Development 
ESCWA  Economic and Social Commission for West Asia. 
FAO Food and Agricultural Organization of the United Nations. 
ICAB International Centre for Biosaline Agriculture 
ICARDA International Centre for Agricultural Research in the Dry Areas. 
ICRISAT International Crops Research Institute for the Semi Arid –Tropics 
JICA Japan International Cooperation Agency 
KACSAT King Abdulaziz City for Science and Technology 
KISR        Kuwait Institute for Scientific Research 
KU             Kuwait University 
PC Planning Council, Qatar 
SQU Sultan Qaboos University 
UAEU        United Arab Emirates University 
UQ University of Qatar 

 
 قائمѧѧة بѧصورة عامѧѧة علѧѧى العلاقѧات الشخѧѧصية وهѧѧي صѧلات غيѧѧر رسѧѧمية وقليلѧѧة    المنظمѧات البحثيѧѧة ان روابѧط البحѧѧوث مѧѧع  

قѧد  بѧصورة رسѧمية و  ومنظمѧة  وهѧي قليلѧة       غير مستدامة، أو تكون علاقѧات مؤسѧسية لهѧا صѧفة الاسѧتمرارية              التكاليف الا أنها  

رة رئيسية علѧى  وبصورة عامة فان الروابط للبحوث داخل دول مجلس التعاون قائمة بصو          . لا أن فعاليتها عالية   تكون مكلفة إ  

  . صلات بين المؤسسات البحثية المختلفة لتصبح رسميةلا أن البحوث المشترآة تدعم تنظيم هذه الالعلاقات الشخصية إ

ولتنفيѧѧذ الاسѧѧتراتيجية الموحѧѧدة للѧѧسياسة الزراعيѧѧة المѧѧشترآة فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي وخاصѧѧة البرنѧѧامج المѧѧشترك    

  .للبحوث الزراعية المشترآة والتطوير التقني لا بد من تنظيم نموذج فعال لتنسيق الصلات للبحوث المشترآة

ي وآليات التبѧادل الرئيѧسية لѧدول مجلѧس التعѧاون وجѧد بѧأن التعѧاون الثنѧائي والتعѧاون                الإقليمراسة فعالية التعاون الثنائي و    وبد

ѧѧةالإقليمѧѧدل الفعاليѧѧذه    .  ي معتѧѧة، هѧѧة الفعاليѧѧت عاليѧѧاون آانѧѧسين التعѧѧسية لتحѧѧادل الرئيѧѧات التبѧѧة آليѧѧا فعاليѧѧاتبينمѧѧملت الآليѧѧش 

وتبادل الزيارات وتبادل المѧصادر الوراثيѧة وتبѧادل المعلومѧات           لة  قالمتنتنسيق وورشات العمل     واجتماعات ال   العلمية الشبكات

  .)2003 ايكاردا(
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 سياسات وخطط البحوث والخطط المتوسطة المدى والسنوية  3.2.4 

 لتنميѧѧة الزراعѧѧي منѧѧصباً بѧѧصورة عامѧѧة علѧѧى إدخѧѧال التقانѧѧات المحѧѧسنة مѧѧن الخѧѧارج وتوطينهѧѧا لخدمѧѧة ا    الإنتѧѧاجآѧѧان تطѧѧوير 

الزراعية في دول مجلس التعاون الخليجي، وفي العقد الأخير بدأ الاهتمام بوضع سياسة زراعية تأخذ بعين الاعتبار الإسهام       

الفعѧѧال للبحѧѧوث الزراعيѧѧة فѧѧي تنفيѧѧذ هѧѧذه الѧѧسياسات، إمѧѧا بوضѧѧع خطѧѧط اسѧѧتراتيجية وخطѧѧط متوسѧѧطة المѧѧدى للبحѧѧوث العلميѧѧة 

 وجه الخصوص، ومهما آان فإن أهداف البحوث الزراعية تشتق من أهداف التنميѧة             بصورة عامة أو للبحوث الزراعية على     

ويمكن تلخيص الأهداف العامة للتنميѧة الزراعيѧة        .  الزراعية ومن المشاآل الزراعية للإنتاج القابلة للحل عن طريق البحوث         

   والمجالات للوصول إلى هذه الأهداف بالتاليالآلياتو

 المѧزارع   معيѧشة ات المناسѧبة وتحѧسين      يѧ  الزراعѧي باسѧتخدام التقن     الإنتѧاج  ويعبѧر عنѧه بتحѧسين        يѧة الإنتاجهدف الكفاءة أو   •

 والمجѧالات للوصѧول إلѧى هѧذا الهѧدف بѧالميزة النѧسبية               الآليѧات وتѧتلخص   .  والمنتج بزيادة دخله مѧن الأعمѧال الزراعيѧة        

ديرية للمنتجѧѧات الزراعيѧѧة، وزيѧѧادة للمحѧѧصول، والزيѧѧادة الرأسѧѧية للانتѧѧاج، ومحفѧѧزات التѧѧسويق، وتحѧѧسين القѧѧدرة التѧѧص 

عيѧѧѧة، االعائѧѧѧد مѧѧѧن وحѧѧѧدة الميѧѧѧاه والأرض، ومحاصѧѧѧيل خاصѧѧѧة للتѧѧѧصدير، وزيѧѧѧادة دخѧѧѧل المѧѧѧزارع، والѧѧѧصناعات الزر   

ومحاصѧيل متحملѧة للجفѧاف والحѧرارة والملوحѧة، وتѧوفير فѧرص عمѧل، واسѧتثمارات خاصѧة، وتقانѧة حيويѧة، أو تنميѧة              

 .متكاملة أو أخرى

عنها بتحسين مستوى مجموعات معينة من المزارعين أو أقاليم زراعية مستهدفة وذلك عن طريѧق      هدف العدالة ويعبر     •

  .تنمية الأراضي الهامشيةة و الزراعيالإنتاجآليات ومجالات تحسين 

  . أو تقليل تناقصه من موسم لآخرالإنتاجهدف الأمن ويعبر عنه بزيادة الاعتماد الذاتي أو الاآتفاء الذاتي واستدامة  •

 ف المحافظѧѧة علѧѧى البيئѧѧة وصѧѧيانة المѧѧوارد الطبيعيѧѧة ويعبѧѧر عنهѧѧا بمجѧѧالات اسѧѧتخدام أمثѧѧل للميѧѧاه، وتحѧѧسين تفاعѧѧل    هѧѧد •

 . الحيوان مع التربة، وتحسين طرق الري وصيانة التربةالأنسان و 

لنباتيѧة   أنشطة البحوث الزراعية موزعة آنسبة مئوية بين ثلاث مجموعѧات للبحѧوث هѧي بحѧوث المحاصѧيل ا                  4يبين الجدول   

الأنشطة غير البحثية تسود    أن   ومن هذا الجدول يلاحظ       . الحيواني والأنشطة غير البحثية    الإنتاجوبحوث مياه الري وبحوث     

  .  الحيواني غير مشمولة في هذا التقرير بالنسبة الى عمانالإنتاج والسعودية، وان بحوث الأماراتعلى الأنشطة البحثية في 

  
  )2003عام ( (%)ث الزراعية في دول مجلس التعاون الخليجي  أنشطة البحو- 4الجدول 

 مجال البحث * الأمارات البحرين السعودية عمان قطر الكويت
 بحوث المحاصيل النباتية 40 40 20 80 40 **80

 بحوث مياه الري 5 40 6 10 30 **20

  الحيوانيالإنتاجبحوث  0 20 4 - 0 0

 أنشطة أخرى 55 0 70 10 30 0

 المجموع 100 100 100 100 100 100

  تم تقديرها من اجمالي تخصصات الباحثين**   تم تقديرها من قاعدة بيانات الأنشطة البحثية2003من تقرير المراجعة  عام

 

نتѧѧاج البѧѧذور والѧѧشتول  إ يبѧѧين الأنѧѧشطة غيѧѧر البحثيѧѧة التѧѧي تقѧѧوم بهѧѧا البحѧѧوث آخѧѧدمات مثѧѧل التحاليѧѧل المختلفѧѧة و     5والجѧѧدول 

  .  والتدريبالإستشارية والإرشادية والخدمات واللقاحات
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  )2003عام (  في دول مجلس التعاون الخليجي الأنشطة غير البحثية- 5الجدول 

 المجال الأمارات البحرين السعودية عمان قطر الكويت

- X - X X X تحليل تربة 

- X - X X X تحليل مياه 

X - - X X X تحليل أطعمة 

X X - X X X علافتحليل أ 

X X - X - X إنتاج بذور وشتول 

- - - X - - إنتاج لقاحات 

- X - X - X واستشارات وتدريب إرشاد 

  

  في دول مجلس التعاون الخليجي  الأهداف العامة وأوليات البحوث على المدى المتوسط والقريب  4-3
  .ريب في دول مجلس التعاون الخليجي تتلخص فيما يلي الأهداف العامة وأولويات البحوث على المدى المتوسط والق

  البحرين
المحافظة على الموارد المائية وتنميتها وترشيد استخدامها من خلال تبني طرق الري الحديثة وتشجيع دعم المحاصيل      -1

  .ذات الاحتياجات المنخفضة للمياه، والتوسع في استخدام مياه الصرف الصحي المعالج

2-    ѧѧة واسѧѧة الزراعيѧѧى الرقعѧѧة علѧѧة      المحافظѧѧة والبيئيѧѧصادية والاجتماعيѧѧه الاقتѧѧاً لمردوداتѧѧي تحقيقѧѧشاط الزراعѧѧتمرار الن

 .والصحية وللمساهمة في قدر معقول من الأمن الغذائي

 .الترآيز على الزراعة الرأسية للمحاصيل ذات الميزة النسبية والأقل استهلاآاً للموارد المائية -3

 .ة فعالة والمحافظة على البيئة وسلامة الأغذيةالترآيز على تخطيط وإدارة الموارد الطبيعية بدرج -4

  .تشجيع القطاع الخاص للاستثمار في النشاط الزراعي -5

  الأمارات
  .تحسين المحاصيل النباتية لمختلف المناطق الزراعية -1

 .إنتاج نويات البذور المسجلة وآذلك الشتول المسجلة -2

 .مراقبة البذور والشتول المسجلة -3

 .لإنتاج السمكيتحسين الإنتاج الحيواني وا -4

 تحسين الإنتاج والإنتاجية مع استدامتها -5

 .تحسين استخدام موارد المياه والتربة -6

  الكـويت
إدخال أصناف جديدة وجيدة لمحاصيل الخضار والفاآهѧة ومحاصѧيل الحقѧل وخاصѧة الأعѧلاف الخѧضراء والمѧستوردة          -1

  .من بيئات مشابهة والقادرة على تحمل الجفاف والملوحة

 المرتبطѧѧة بزيѧѧادة الإنتاجيѧѧة لوحѧѧدة المѧѧساحة للزراعѧѧة المحميѧѧة والمفتوحѧѧة المتأقلمѧѧة مѧѧع البيئѧѧة المحليѧѧة  دراسѧѧة العوامѧѧل -2

 ).التنمية الزراعية الرأسية(

 . دراسة العوامل المرتبطة بصيانة الموارد المائية والأرضية وتحقيق الاستخدام الأمثل لها -3

 .والمحصولتقييم الأثر المتبقي للمبيدات الكيميائية بالتربة  -4
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 .إدخال بدائل استخدام للأسمدة المعدنية والمبيدات الكيميائية -5

 .تبني المكافحة الحيوية والمتكاملة للآفات الزراعية -6

دراسة وتقييم نظم التبريد والتدفئة ومواد التغطية المستخدمة في الزراعѧات المحميѧة وبمѧا يѧتلاءم مѧع الظѧروف البيئيѧة                    -7

 .المحلة

 .يوية الزراعيةتطوير التكنولوجيا الح -8

 .تنمية وتطوير زراعات النخيل المثمرة والأعلاف الخضراء -9

 . تنمية وتطوير المناحل الزراعية وزيادة إنتاج وتحسين العسل -10

  عمــان
  .تطويرالزيادة الرأسية في الإنتاجية بوحدة المساحة بتبني تقانات الإنتاج الحديثة -1

 .ديثة ونباتات لها معدل نمو عالي واحتياجات قليلة من المياهتحسين آفاءة استخدام المياه بتبني نظم الري الح -2

استخدام المياه المالحة في الإنتاج الزراعي وذلك بإدخال أصناف محاصيل متحملة للملوحѧة وموائمѧة للظѧروف البيئيѧة        -3

 .العمانية

4-            ѧار الأهميѧى الإعتبѧذ فѧع الأخѧيم    تم وضع أولوية المحاصيل طبقاً للأهمية والسياسة الزراعية، مѧة الإقلѧة التاليѧة الزراعي

للفѧدان، وآفѧاءة اسѧتخدام     /للطѧن، والعائѧد الѧصافي       /الرئيسي المنتج، مجموع الإنتاج، الإنتاجيѧة بوحѧدة المѧساحة، الѧسعر           

 .المياه، والكميات المستوردة والمصدرة من المحصول أو السلعة

 .المهجن للمنتجات الزراعيةالعمل على تنويع مصادر الدخل الوطني وذلك بزيادة الإنتاج المحصولي  -5

 .المحافظة على التنوع الوراثي النباتي وحفظ الموارد الطبيعية -6

 .حلول فورية للمشاآل التي تواجه المزارعين شاملا مشاآل وقاية النبات، وخصوبة التربة، والري -7

 .تشجيع القطاع الخاص للاستثمار في الزراعة -8

  قطــر
  .د المائيةإعطاء أولوية قصوى للوضع الحرج للموار -1

  .إعطاء أولوية للميزة النسبية للمنتجات الزراعية بدلاً عن الاآتفاء الذاتي -2

 .الاهتمام بالتكامل الإقليمي بين دول مجلس التعاون في مجالات الإنتاج والبحوث والتدريب -3

 .تشجيع القطاع الخاص لاستخدام الحزم التقنية الحديثة وتيسير القروض الزراعية -4

 . محاصيل الأعلاف والنباتات الرعوية والبرية وبحوث الإنتاج الحيواني وحماية الموارد الطبيعيةالاهتمام بأبحاث -5

 .الاهتمام ببحوث وتجارب أشجار الفاآهة المحلية وذات الجودة الاقتصادية وخاصة نخيل البلح -6

 .الإهتمام بأبحاث الخضر في الزراعة المكشوفة بجانب البيوت المحمية -7

 .اية المحاصيل بصفة عامة وخاصة المكافحة المتكاملة للآفاتالإهتمام ببحوث وق -8

  .الإهتمام بأبحاث التسويق الزراعي -9

  السعودية
  .ترشيد استهلاك المياه المخصصة للانتاج الزراعي -1

 .التوسع الرأسي في إنتاج المحاصيل الزراعية -2

 .تحسين إنتاج النخيل وتسويق التمور -3



�
�j����y}f�1א���%{}�א������b}���1א�hiא������oמ�א������/hfא	�  
 

�/�
�א���h%�&�א;������1��hא���`h�iא��� � 25 ��

�1א���%�wnא��%�� )\��%fhא(א���i�hא��b}�����1�}fא�hiא��
 

 .إعادة تأهيل المراعي وتحسين إدارتها -4

 .العمل على استخدام الأعشاب المحلية لإنتاج الأعلاف الخضراء -5

 .تطوير وتحسين والمحافظة على الإنتاج المتقدم لصناعة الألبان -6

  .تطوير وتحسين صناعة الدواجن وإنتاج بيض المائدة -7

وين رئيѧسية  أولويات البحوث المشترآة بين دول المجلѧس يمكѧن أن تختѧصر تحѧت ثѧلاث عنѧا            مما هو مذآور اعلاة يظهر إن       

لأوليѧѧات البحѧѧوث  ) 2003 (ايكѧѧارداومѧѧن دراسѧѧة   . الحيѧѧوانيالإنتѧѧاجإنتѧѧاج المحاصѧѧيل الزراعيѧѧة، إدارة المѧѧوارد الطبيعيѧѧة و  

الزراعية فѧي وسѧط وغѧرب آسѧيا وشѧمال أفريقيѧا التѧي شѧارك بهѧا قѧادة البحѧوث الزراعيѧة، ومنظمѧات المѧزارعين، والقطѧاع                               

 فѧإن نتيجѧة الدراسѧة لأولويѧات البحѧوث الزراعيѧة فѧي إقلѧيم دول         الإستѧشارية مجموعѧة  الخاص والمنظمات الإقليمية وعلماء ال   

  ).9، 8 ،6،7(الأربعة التالية الجداول في مجلس التعاون الخليجي تتلخص 

  
  دول مجلس التعاون الخليجي قليمإ أولويات البحوث الزراعية في –  6 الجدول

 ة التحسين الوراثي إدار  المحاصيل –أ   الحيوانات-ب   الأسماك–ج 
 الأولوية الأولوية الأولوية الأولوية

  التحسين الوراثي  1 النخيل 1 المجترات الصغيرة 1 البحرية
  الحيويةالتقنيةو

1 

حفѧѧѧѧѧѧѧظ وصѧѧѧѧѧѧѧيانة المѧѧѧѧѧѧѧوارد  1 الخضار 2 الدواجن  4 مياه عذبة
 الوراثية

1 

 3 المكافحة المتكاملة للآفات 2 الأعلاف 3 الجمال  
 4 إنتاج البذور 3 لبطاطاا 4 النحل  
 5 تنوع المحاصيل 3  دخن–ذرة  5 الأبقار  
   4 شعير    
   4 بقوليات    
 ناعيةصѧ محاصѧيل   /قمح    

نباتѧѧѧѧات /ذرة صѧѧѧѧفراء/ 
 طبية 

5   

 

الاقتصادية والاجتماعية  قضايا متقاطعة طرائق ومناهج
 والسياسات

 إدارةالموارد الطبيعية

تقوية ودعم الجهود 
 يمية الإقل

 1 المياه 1 نقل التكنولوجيا 1 تنمية المورد البشري 1

 1 التربة 2 تقانات بعد الجني 1 بناء القدرات 2 الشبكيات

بحوث مساهمة مع 
 المجتمع

تقانة المعلومات  2
 والاتصال

 2 المراعي 2 المرأة والتنمية 2

نظم المعلومات 
 الجغرافية

السلامة الحيوية  2
  الزراعىوالحجر

وعية والقيمة الن 2
 المضافة

 2 إدارة نظم الإنتاج 3

نظم 
 الزراعةالمتكاملة

 2 تنوع حيوي 3 ساسيات مؤسسية 3 المعرفة المحلية 3

إدارة الأزمات   
 والمخاطر

   4 التسويق والتجارة 3

   4 تقييم التأثير 4 حقوق الملكية  
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  لرئيسية في إقليم دول مجلس التعاون الخليجي  الأهمية للبيئات الزراعية والسلع ا حصر نتائج– 7الجدول 

 منخفضة أهمية الزراعة المطرية

 عالية أهمية الزراعة المروية

 عالية أهمية المراعي

 منخفضة أهمية الغابات

 منخفضة أهمية الحبوب

 عالية أهمية الشعير

 عالية أهمية قمح الخبز

 منخفضة أهمية القمح القاسي

 منخفضة ةأهمية البقول الغذائي

 منخفضة أهمية الحمص

 منخفضة أهمية الفول

 منخفضة أهمية الإنتاج الحيواني
  

  

  في إقليم دول مجلس التعاون الخليجي   الرئيسية ومجالات البحوث غير السلعيةيب أولويات السلع  تتر 8الجدول 

 أولوية هغير السلع أولوية السلعة

 1 جإدارة نظم الإنتا 1 الخضار

 2 إدارة الموارد الطبيعية 2 فاآهةأشجار ال

 2 الإقتصادية والاجتماعية 2 محاصيل درنية

 2 مؤسساتية وتنمية بشرية 3 الإنتاج الحيواني

 5 مجالات بحوث جديدة 4 الحبوب

   4 محاصيل أعلاف

   2 بقوليات غذائية

   8 محاصيل زيتية وصناعية

   8 نباتات طبية
  

  

  لى للبحوث الزراعيةفي إقليم دول مجلس التعاون الخليجي الأولوية الأو– 9الجدول 

 1 انتاج المحاصيل

 2 المياه والري

 3 إدارة الموارد الطبيعية

 4 الاقتصادية والاجتماعية والسياسات

 5 الإنتاج الحيواني
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  ومن هذه الجداول أعلاه يمكن أن تقترح أربعة برامج بحثية رئيسية مشترآة هي على التوالي

 مج إنتاج المحاصيل برنا •

 برنامج الإنتاج الحيواني   •

  برنامج إدارة الموارد الطبيعية من المياه والتربة والمراعي  •

 برنامج البحوث الاقتصادية والسياسات الزراعية •

يѧة   التѧشغيلية للبحѧوث الزراع     الآليѧات المѧشاريع البحثيѧة هѧي       .  إلى تحت برامج ثم إلى مشاريع بحثيѧة       يمكن أن يقسم    البرنامج  

المѧѧشترآة والتѧѧي يجѧѧب أن يكѧѧون تنفيѧѧذها عѧѧالي التنѧѧسيق بالاعتمѧѧاد علѧѧى مѧѧا هѧѧو متѧѧوفر وسѧѧيتوفر مѧѧن المѧѧوارد لتنفيѧѧذ تجѧѧارب   

  .ودراسات البحوث السنوية المشترآة

وعلى سبيل المثال فإن البرامج وتحѧت البѧرامج والمѧشاريع يمكѧن أن تحѧدد أهѧدافها وأولوياتهѧا بѧين البѧرامج وتحѧت البѧرامج،                 

   فمثلآ  مشاريعهاوبين

 الرأسѧي خѧلال مѧدة معينѧة واعتمѧاد           الإنتѧاج  وهدفه تعظيم العائѧد مѧن وحѧدة المѧاء والأرض وتحѧسين               برنامج إنتاج المحاصيل  

  -: يقسم إلي تحت البرامج الأتية الميزة النسبية

  .تحت برنامج النخيل وأشجار الفاآهة مشروع النخيل ، ومشروع أشجار الفاآهة •

  . مشروع الخضار المفتوحة–ر والزراعة المحميةمشروع الخضار المحميةتحت برنامج الخضا •

  . مشروع الأعلاف النجيلية–تحت برنامج الأعلاف مشروع الأعلاف البقولية  •

 .تحت برنامج مكافحة الآفات والأمراض مشروع المكافحةالمتكاملة للنخيل، مشروع مكافحة الأعشاب الضارة •

  .وهدفه تعظيم العائد من وحدة المياه والأراضي وضمان استدامة هذه الموارد برنامج إدارة الموارد الطبيعية

تحت برنامج مياه الري مشروع تأسيس قاعدة بيانات لموارد المياه، مѧشروع اسѧتهلاك المحاصѧيل  مѧن الميѧاه والإدارة               •

  .المناسبة للمياه

  . والأسمدةتحت برنامج التربة مشروع تحسين التربة وصيانتها ومشروع خصوبة التربة •

  .تحت برنامج المراعي مشروع إعادة تأهيل المراعي •

   الحيوانيالإنتاجبرنامج 

  مشروع عناية صحية وغذائية ، •

  .مشروع تحسين وراثي •

  برنامج البحوث الاقتصادية والاجتماعية والسياسات الزراعية 

  مشروع التمويل والاستثمار الحكومي،  •

  التقنية،مشروع نقل  •

  .تنمية المرأة والاتمشروع •

   ادارة موارد البحوث الزراعية4.4

والمالية واحѧدة مѧن أهѧم أعمѧال مѧدراء البحѧوث علѧى               ) الفيزيائية(تعتبر إدارة موارد البحوث الزراعية البشرية منها والمادية         

صѧحاب  إن الإدارة الجيѧدة لهѧذه المѧوارد تѧضمن اسѧتمرارية إنتاجيѧة البحѧوث واسѧتمرار الѧدعم لهѧا مѧن أ           .  محتلѧف مѧستوياتهم  

 والفعالة للموارد الجيدةوالتحدي الأساسي في إدارة موارد البحوث مهم بصورة خاصة بالعلاقة مع الإدارة           .  القرار السياسي 

  .من الميزانيات السنوية آرواتب ومحفزات% 60البشرية طالما أن هذه الموارد هي الأساس والتي ينفق عليها أآثر من 
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 ادارة الموارد البشرية  1.4.4

ويشكل المواطنون من مجموع الباحثين والفنيين .  الموارد البشرية من مواطنين وأجانب ، للبحوث الزراعية    10ين الجدول يب

فѧѧي الѧѧسعودية والبحѧѧرين وعمѧѧان والكويѧѧت   % 90فѧѧي قطѧѧر وحѧѧوالي  % 73 الѧѧى الأمѧѧاراتفѧѧي % 66نѧѧسبة تتѧѧراوح بѧѧين  

  ).10الجدول(
  

  )2003عام ( في دول مجلس التعاون الخليجي  الموارد البشرية للبحوث الزراعية-10الجدول 

 الدرجة الأمارات البحرين السعودية عمان قطر الكويت
  
2 
3  

85  
1  

16 

  
1 
4  

80  
44 

  
4 

23  
65  
60  

128 

  
6 

14  
95  
82  

255 

  
1 
4  
3  

18  
8  

  
1  

21  
7  
- 

  مواطنون 
  دآتوراه
  ماجستير

  بكالوريوس
  فني

 موظفون وعمال دائمون 

  
9 
-  
-  
- 

  
5 
4  

23  
100 

  
14 
-  
-  
- 

  
2 
-  

15  
12 

  
1 
2  
-   
- 

  
7 
3  
5  

12 

  الأجانب
       دآتوراه 

  ماجستير 
  بكالوريوس 

 عمال 

 المجموع  56     37 481 294 261 116
  

  .  مجالات اختصاصات الباحثين في دول مجلس التعاون الخليجي 11 ويبين الجدول
  

  )2003عام (  مجالات اختصاص الباحثين في دول مجلس التعاون الخليجي– 11الجدول 

مجال  الكويت قطر عمان السعودية البحرين الأمارات

أجانبمواطنونأجانبمواطنونأجانبمواطنونأجانبمواطنونأجانبمواطنونأجانبمواطنونالاختصاص

محاصيل 
 زراعية

23 5   76 1 70 12 49* 14* 85 5 

موارد 
 علفية

6 2  1 8        

إنتاج 
 حيواني

  4  8        

تكنولوجيا 
 أغذية

            

المياه 
 والري

3 2 1  6  22 2 21 14 22 4 

علوم 
اقتصادية 

واجتماعية 
 ريفية

        7 3   

   7 21   1 15     علم التربة
           3 4 أخرى

 9 107 38 98 14 92 2 113 1 1 12 36 المجموع
  .تتضمن قسم البحوث الزراعية وقسم بحوث التربة ومختبر زراعة الأنسجة والمختبر الزراعي المرآزي* 

 

في البحѧرين، و  % 83في الأمارات و % 75وفي مجالات اختصاص الباحثين يشكل المواطنون من مجموع الباحثين نسبة       

  . السعوديةفي% 98في الكويت و % 92في آل من قطر وعمان و % 87
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 إلѧى  1800أما معدل الرواتب الشهرية للباحث فهو متقارب إلى حد ما بين دول مجلس التعاون حيث يتراوح بين ما يقѧارب      

شѧهرياً  /  دولار أمريكѧي   2500-800شهرياً، وأما معѧدل راتѧب المѧساعد الفنѧي فيتѧراوح بѧين               / دولار أمريكي  2700حوالي  

ويلاحظ بأن . ).12الجدول  (شهرياً/ دولار أمريكي1500 إلى حوالي 300راوح بين وبالنسبة لراتب العامل غير الماهرفيت

رواتѧѧب البѧѧاحثين فѧѧي عمѧѧان وقطѧѧر والѧѧسعودية هѧѧي أقѧѧل مѧѧن رواتѧѧب العѧѧاملين فѧѧي الجامعѧѧات أو المؤسѧѧسات الأخѧѧرى والѧѧذين    

  يحملون نفس المؤهل العلمي 

  
  )دولار أمريكي( )2003عام (ن الخليجي  معدل الراتب الشهري للباحث في دول مجلس التعاو-12 الجدول

 الصفــة الأمارات البحرين *السعودية *عمان *قطر الكويت

 باحث 2775 2563 1866-2133 1560-2340 1800 2034

 مساعد فني 2500 1418 1066-1333 780-1340 800 1695

 عامل غير ماهر 1100 813 400-666 390-650 300 1525

قطر متساوية مع العاملين في مؤسسات التنميѧة الزراعيѧة وأقѧل             %50-30ت في جامعة قابوس بـ      عمان أقل لنفس المؤهلا   *
  . القطرية والسعوديةلنفس المؤهلات في الجامعات% 60-50بـ 
  

 لا بѧѧد مѧѧن النظѧѧر إلѧѧى أمѧѧور ثلاثѧѧة هѧѧي تخطѧѧيط وتنميѧѧة واسѧѧتخدام المѧѧوارد البѧѧشرية فѧѧي هѧѧارد البѧѧشري وتنميتاوفѧѧي إدارة المѧѧو

وفي تخطيط المورد البشري تحلل الفجوة بѧين مѧا هѧو متѧوفر مѧن المѧورد والاحتياجѧات منѧه لتѧأمين الحѧد             .  زراعيةالبحوث ال 

والإدارة الجيدة لا بد . وبعد ذلك يتم وضع خطط للتوظيف والاحلال والتدريب والتقدم المهني   .  لتنفيذ برنامج البحوث   الحرج

 العѧѧاملين وتѧѧوفير التѧѧدريب الأآѧѧاديمي وتنميѧѧة  دفѧѧعميѧѧة التقѧѧدم المهنѧѧي ووأن تعمѧѧل علѧѧى تنميѧѧة المѧѧورد البѧѧشري عѧѧن طريѧѧق تن 

 بكفѧاءة وفعاليѧة ولѧذلك يѧتم وضѧع التوصѧيف         ةرد البѧشري  استخدم المѧو  تѧ المهارات وآذلك التدريب المهني ولا بد أيѧضاً مѧن أن            

مѧة بتѧوفر الحѧوافز    الوظيفي من حيث تحليل ووصف عمل العاملين بالبحوث وآذلك يجري العمѧل علѧى تحѧسين ظѧروف الخد      

المالية وغير المالية، ويتم أيضاً بناء نظام للتقييم الذاتي والإداري لأداء العѧاملين بѧالبحوث، وتعمѧل إدارة البحѧوث جاهѧدة فѧي        

تحسين عوامل السلوك التنظيمي للعاملين بالبحوث من حيث التحريض على العمل بتوفير الظروف المناسѧبة، والقيѧادة وبنѧاء                   

صѧصات المتداخلѧة، وآѧذلك      خالفريق متعدد التخصصات لحل المشاآل الزراعية التي يتطلѧب حلهѧا عѧدداً مѧن الت               العمل بروح   

إن الاسѧتخدام الأمثѧل للمѧورد البѧشري سيѧضمن الاسѧتخدام الأفѧضل               .  تعمل الإدارة علѧى حѧل الأزمѧات التѧي تواجѧه البѧاحثين             

عѧرف الكفѧاءة بѧالبحوث بأنهѧا القيѧام بالأعمѧال البحثيѧة بѧصورة                وت. لوقت الباحث الثمين والمدفوع أجره بصورة فعالة وآفوءة       

  . بصورة صحيحة البحوث الصحيحة ذات العلاقة واجراءها صحيحة، أما الفعالية بالبحوث فتعرف بأنها  اختيار

 )المادية(الموارد الفيزيائية  ادارة  2.4.4

جات البحوث وتلخص مكونѧات المѧوارد الفيزيائيѧة تحѧت           تؤثر الموارد الفيزيائية من حيث توفرها ونوعيتها على نوعية مخر         

  أربعة عناوين رئيسية

 المختبѧѧرات، المكاتѧѧب، خѧѧدمات المكتبѧѧة والمعلومѧѧات، البيѧѧوت المحميѧѧة مѧѧن زجاجيѧѧة وبلاسѧѧتيكية، قاعѧѧات،           : الأبنيѧѧة •

 والمائيѧѧة،  الزراعيѧѧة، التمديѧѧدات الكهربائيѧѧةللكيماويѧѧاتعمѧѧل، مخѧѧازن  ورش مѧѧستودعات، مخѧѧازن لѧѧلآلات والمعѧѧدات،

  .وأبنية خاصة بالحيوانات الكبيرة والصغيرة وبالدواجن وبالأسماك، والمصادر الوراثية

الأراضѧي المѧѧساحة، الموقѧع، المѧѧوارد المائيѧة، الѧѧصفات الفيزيائيѧة، قطѧѧع أراضѧي المزرعѧѧة البحثيѧة، الѧѧري والѧѧصرف،        •

 .الطرق، الأسوار
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 .ولورش الصيانة والإصلاح لمختبرات،المعدات والأجهزة عامة ومتخصصة للحقل، وللمكتب، ول •

 .الشراء واللوازم من رأسمالية ثابتة، ولوازم مستهلكة لتوفير المدخلات الضرورية للتشغيل والصيانة والإصلاح •

توفير خدمات مرآزية لدعم البحوث مثل بنك المصادر الوراثية، ومكتبة وتوثيق، ومختبѧرات مرآزيѧة لخدمѧة البحѧوث         •

وعѧѧن البѧѧاحثين لاسѧѧتخدامها فѧѧي تخطѧѧيط وتقيѧѧيم  ) تخطيطهѧѧا وتنفيѧѧذها وتحليلهѧѧا(نѧѧات عѧѧن البحѧѧوث والعمѧѧوم، وقواعѧѧد بيا

 .البحوث

إن تخطيط الموارد الفيزيائية يحتاج إلى قواعد بيانات تتضمن قوائم الجرد المخزني، ومعرفة الحالة الراهنة والاستخدام لهذه      

 المكѧان، والѧصيانة، والتوريѧد والѧشراء، وتѧدريب العѧاملين الفنيѧين               الموارد ويؤخذ بعين الاعتبار فѧي عمليѧة التخطѧيط تطѧوير           

إن تنفيذ التجارب الزراعية الحقلية والمختبرية يتطلب توفير المورد الفيزيѧائي المناسѧب فѧي المكѧان         . على الأجهزة والمعدات  

  .والزمان المناسبين لذلك لا بد من تنظيم عمليات رصد الموارد الفيزيائية واستخدامها

إن الأبنيѧѧة .   فѧѧي دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧي  يبѧѧين بعѧѧض بنѧѧود المѧѧوارد الفيزيائيѧѧة مѧѧن حيѧѧث عѧѧددها وحالتهѧѧا  13لجѧѧدول ا

والتجهيزات بصورة عامة متوفرة لإجراء البحوث الزراعية في دول مجلس التعاون الخليجي والمعوق الرئيسي هو الصيانة     

كѧادر مѧن الفنيѧين المهѧرة، وعѧدم تѧوفر الأمѧوال الكافيѧة للѧصيانة والتѧشغيل                    الجيدة للمعدات الحقلية والمخبرية وذلك لѧضعف ال       

  ѧѧراء المѧѧي شѧѧة فѧѧراءات الروتيتنيѧѧان للإجѧѧض الأحيѧѧي بعѧѧب وفѧѧت المناسѧѧي الوقѧѧة فѧѧث . واد المطلوبѧѧن حيѧѧا مѧѧساحة امѧѧدد ومѧѧع 

وهѧي   الأقѧاليم الزراعيѧة   نها اما عديدة الѧسلع علѧى مѧستوى          إف  والسلع التي تجري عليها البحوث      وتوزيعها المحطات والمراآز 

نميѧة المراعѧي أو   الحالة الشائعة أو وحيدة السلعة مثل محطة الغابѧات أو محطѧة الخيѧل أو مرآѧز بحѧوث النخيѧل والتمѧور أو ت          

  ). 1أنظرالشكل  و14الجدول (على مستوى الأقاليم الادارية 

  
  )2003عام (خليجي في دول مجلس التعاون ال  الموارد الفيزيائية للبحوث الزراعية-13 الجدول

 البند الأمارات البحرين السعودية عمان قطر الكويت
 سيارات 8     5 53 43 35 -
 شاحنة  2 8 4 - -
 جرارات 6     - 10 18 13 -
 آمبيوتر 12     6 61 83 81 -
-      - )a( 40* (c)     c)( أجهزة علمية 
- )e( )b( 73** )d(     b)( أبنية 

)a( سية متوفرة أغلبها في المحطات وأجهزة متقدمة في المرآز الرئيسيالأجهزة الأسا  

)b( أبنية متوفرة لإجراء البحوث التطبيقية 

)c( الأجهزة الأساسية متوفرة 

)d( ستة مكاتب وثلاث مختبرات وعدم توفر مختبر أمراض النبات والنيماتودا 

)e( جوية محطة أرصاد21 المختبر الزراعي المرآزي ومختبر زراعة الأنسجة النباتية و  

  جيدة إلى فقيرة تحتاج إلى أموال للصيانة   (**)  تحتاج لصيانة جيدة وفنيين مهرة  (*)
وقد أخذ في الاعتبار عند تأسيس المحطات أوالمراآز في دول مجلس التعاون المستوى الجغرافي لأولويات البحوث، وتوفر                 

    ѧه فѧصين         المورد المالي الرأسمالي للبنية التحتية لمحطات البحوث إلا أنѧين والمختѧوفر الفنيѧذه بتѧدعم هѧم تѧان لѧض الأحيѧي بع

والداعمين لهم والمورد المالي التشغيلي بالشكل الكافي مما نتج عن ذلك أن جهود البحوث تناثرت ووصلت الى حѧد  الحѧرج                      

  .نتيجة  لمتطلباتها من الموارد البشرية والمالية للقيام ببحوث زراعية آفوءة وفعالة
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  الاجمالية لمحطات البحوث في دول مجلس التعاون الخليجي  والمساحة العدد-14الجدول 

  

  دارةالموارد الماليةإ  3.4.4
يبين الموارد المالية للبحوث الزراعيѧة فѧي عѧام     15والجدول. بصورة رئيسية من الدولةيأتي الانفاق على البحوث الزراعية 

وأن نسبة نفقات التشغيل المتوفرة في هذه الدول من مجموع ميزانية البحوث هي          . ، في دول مجلس التعاون الخليجي     2003

  .في السعودية% 28 و الأماراتفي % 15
 

  ) دولار أميرآيبالالف( )2003عام (في دول مجلس التعاون الخليجي   الموارد المالية للبحوث الزراعية-15الجدول 

  موارد مالية آافية ومستخدمة بشكل جيد) 2(  مساهمة من مجلس التعاون الخليجي) 1(
  

  ناقشة موضوع الموارد المالية للبحوث الزراعية يجب الاهتمام بالأمور التاليةم

ويعتبر تمويل نظام البحѧوث  % . 70نسبة نفقات الرواتب إلى نفقات التشغيل والنفقات الإضافية ينصح بألا تزيد عن               - أ

ويمكѧن اعتبѧار    .  إضѧافية والبѧاقي نفقѧات تѧشغيل وتكѧاليف         % 50الزراعية أنه ممتاز إذا آانت نѧسبة الرواتѧب بحѧدود            

% 70وجيѧد إذا آانѧت فѧي حѧدود          % 60جѧدا إذا آانѧت نѧسبة الرواتѧب بحѧدود             تمويل نظام البحوث الزراعية أنه جيد     

للرواتѧب، ولا يعمѧل هѧذا النظѧام إذا آѧان التمويѧل أآثѧر مѧن         %  90وسيء التمويل في حدود    % 80ووسط في حدود    

  .للرواتب% 100 أو حوالي 90

 الدولة عدد المحطات مساحة إجمالية السلع

الأمارات 4  هكتار150 علاف خضار محمية، أ،مفتوحةنخيل، فاآهة، خضار

ة، أعلاف، نخضار محمية، فاآهة وأشجار زي خضار مفتوحة،

 إنتاج حيواني

 البحرين 2  هكتار65

  11   فاآهة ، أعلاف ومراعي، إنتاج حيواني، خضار ، خيلنخيل،

 )حطاتم 3  مراآز و8(

السعودية

 محمية،أعلاف، خضارنخيل، فاآهة، خضار، محاصيل حقل، 

  غابات

 عمان 13  هكتار662

 قطر 3 - محميةخضارنخيل، فاآهة، خضار، أعلاف،

 الكويت 2 -  محميةخضارنخيل، فاآهة، خضار، أعلاف، 

 البنــد الأمارات البحرين السعودية عمان قطر الكويت

 مخصصات الميزانية الحكومية 2800 1.670 9.300 5614    6000 -

 ارد أخرىمو - 30)1( - 2386 - -

 المجموع 2800 1.700 9.300 8000 6000      )2(

 رواتب العاملين 2370 - 6.700 - - -

 نفقات تشغيل 430 - 2.600 - - -

نسبة تفقات التشغيل من مجموع  15 - 28 - - -

 (%)الميزانية 
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مѧن   و هѧذه النѧسبة   اجمالى الناتج المحلѧى من % 2 إلى 1 نسبة الإنفاق على البحوث الزراعية حتى         ينصح بأن ترتفع    - ب

  .  و السعودية وعمانالأماراتالممكن أن تكون أعلى من ذلك في دول قطر والكويت والبحرين الا أنها أقل في دول 

 فѧي المؤسѧسات البحثيѧة الحكوميѧة الأخѧرى            ينصح بأن تتعادل رواتب الباحثين مع أمثالهم من نفس المؤهلات العلمية            - ت

  .والجامعات حتى يحافظ نظام البحث الزراعي على آوادره من حيث التزامها بالعمل ورفع معنوياتها

 .تأمين السيولة المالية بموعدها وخاصة للنفقات التشغيلية حتى يتم تنفيذ التجارب والدراسات البحثية في موعدها  - ث

 لزراعيةإدارة برامج البحوث ا  4-5

  تنفيذ برامج البحوث الزراعية  1.5.4
. تعني إدارة برنامج البحوث الزراعية بتخطيط وتنفيذ التجارب أو الدراسات السنوية في آل مشروع من برنامج بحثي معين               

اسѧي  الدراسات هي الوحدات التشغيلية الأساسية للبحوث الزراعية وعليه فإن وقѧت الباحѧث الѧذي هѧو المѧورد الأس      /والتجارب

الدراسات البحثيѧة وثيقѧة الѧصلة والفعالѧة لاسѧتجابتها لمتطلبѧات أهѧداف          /يجب أن يصرف بدرجة رئيسية على إجراء التجارب       

ة لأهدافها التشغيلية الواقعية المعتمدة على توفر المѧوارد التѧي تخѧصص لهѧا لأهميتهѧا                 الكفؤالتنيمة واحتياج عملاء البحوث، و    

لأنها تبني على نتائج البحوث السابقة وعلى فرص استعارة التقنيات المتوفرة           ضرورية  نها  النسبية للوصول إلى الأهداف، وأ    

  . لأن آل التجارب والدراسات الضرورية للوصول إلى الأهداف تم شمولهاشموليةمن مصادر خارجية، وأنها 

دة علѧى المѧستويين المѧستوى       الدراسѧات البحثيѧة لا بѧد مѧن وجѧود آليѧات وأدوات موحѧ               /لوصول للاختيѧار المناسѧب للتجѧارب      ول

 والإدوات على سبيل المثال إعداد اسѧتمارات      الآلياتمن هذه   . الوطني وعلى مستوى البحوث المشترآة لدول مجلس التعاون       

واستمارات لمقترحات البحوث والدراسات المختبرية ) الدراسات الاقتصادية والاجتماعية(لمقترحات البحوث غير التجريبية  

مثѧل  (واستمارات لمقترحѧات بحѧوث المحاصѧيل النباتيѧة          ) البيولوجية والكيميائية، ودراسات التربة والأراضي    مثل التجارب   (

مثѧѧل تجѧѧارب ( الحيѧѧواني الإنتѧѧاجواسѧѧتمارات لمقترحѧѧات بحѧѧوث  ) تجѧѧارب محاصѧѧيل الحقѧѧل، والخѧѧضار، والأشѧѧجار المثمѧѧرة  

الدراسѧات البحثيѧة    /وضغ الأولويات بين مقترحات التجѧارب      والأدوات أيضاً استمارة     الآلياتومن هذه   ).  التغذية، والانتخاب 

 المقترحѧات  وضѧع أولويѧات  التي تستخدم من قبل لجان إقرار هذه المقترحات وهذه الاستمارة إما أن تكѧون اسѧتمارة ترتيѧب و                  

  .الدراسات السنوية/قة الصلة والعدالة لمقترحات التجاربثيأو استمارة قائمة الأسئلة الخاصة بنوعية وو

ممѧѧا سѧѧبق يتبѧѧين بѧѧأن اتجѧѧاه البحѧѧوث الزراعيѧѧة المѧѧشترآة لѧѧدول مجلѧѧس التعѧѧاون يجѧѧب أيѧѧضا أن تخطѧѧط وتنفѧѧذ التجѧѧارب             و

والدراسات باتبѧاع مѧنهج الفѧرق البحثيѧة عديѧدة التخصѧصات وخاصѧة فѧي بحѧوث تحѧسين الѧسلعة حيѧث يعمѧل آѧل فريѧق معѧاً                                 

نتاج الѧسلعة ذات الميѧزه النѧسبية وبѧشكل قابѧل لللاسѧتمرار،              لتطوير خطة برنامج البحوث السنوية واضعاً أمام عينيه تحسين إ         

وهذا يتطلب من الاختصاصيين في الوراثة والمعاملات الزراعية والري والتسميد ووقاية النبات وغيرها من الاختѧصاصات           

ة هامѧة وثيقѧة    بحيѧث لا تتѧرك أي تجربѧ   برنامج تنفيذي سنوي يخطط مرآزياً وينفذ بصورة لا مرآزية   المطلوبة القيام بوضع    

الصلة وذات نوعية جيدة دون أن تؤخذ بعين الاعتبار بغض النظر عن انتماء الباحثين إلى تنظيمات وهياآل أقسام ومحطات 

  .مختلفة على مستوى الدولة أو بين دول مجلس التعاون

   رصد وتقييم البحوث الزراعية 2.5.4
ر عѧѧالي عنѧѧدما تتكامѧѧل مѧѧع تخطѧѧيط وتنفيѧѧذ البحѧѧوث الزراعيѧѧة،   تѧѧصبح عمليѧѧات الرصѧѧد والتقيѧѧيم للبحѧѧوث الزراعيѧѧة ذات تѧѧأثي 

 البحѧѧوث أو بѧѧرامج ومѧѧشاريع البحѧѧوث وأهѧѧدافها   اتوتѧѧصمم وتنفѧѧذ نظѧѧم الرصѧѧد والتقيѧѧيم بحيѧѧث تتوافѧѧق مѧѧع ظѧѧروف مؤسѧѧس    

  وهناك شرطان أساسيان لنظام فعال ومؤثر للرصد والتقييم.  ومواردها 
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و علѧى مѧستوى البحѧوث المѧشترآة بѧين دول المجلѧس لنظѧام الرصѧد             أن ينظر أصحاب القرار علѧى المѧستوى الѧوطني أ            - أ

والتقييم آأدة لها أولوية فѧي إدارة البحѧوث واتخѧاذ القѧرارات وبѧدون التѧزام أصѧحاب القѧرار فإنѧه لѧن تخѧصص المѧوارد                      

  .لنظام الرصد والتقييماللازم والدعم 

سѧѧتراتيجية وبرامجهѧѧا، ومѧѧستوى الخطѧѧط   إن هنѧѧاك نظѧѧام تخطѧѧيط للبحѧѧوث علѧѧى آافѧѧة المѧѧستويات، مѧѧستوى الخطѧѧة الا       - ب

التѧѧشغيلية متوسѧѧطة المѧѧدى والѧѧسنوية، يولѧѧد هѧѧذا النظѧѧام أهѧѧدافا تنمويѧѧة وتѧѧشغيلية واضѧѧحة متوسѧѧطة المѧѧدى وسѧѧنوية،             

إن .  ومؤشرات قابلة للقياس وذلك لتوجيه العمل على جمع وتخزين وتحليل المعلومات خѧلال عمليѧات الرصѧد والتقيѧيم      

 .ت ضروري جداُ للقيام بعمليات الرصد والتقييموجود الأهداف والمؤشرا

   يتصف نظام الرصد الفعال بأنهالرصد

  .ينتج معلومات مفيدة في اللحظة  التي تستخدم بها لاتخاذ القرار •

  .يوثق بصورة مناسبة أنشطة العمل مثل استخدام الموارد والأنشطة  البحثية ونتائجها •

  .يحفز ويرشد العاملين في البحوث •

الرصѧدية اللازمѧة وآيѧف تجمѧع المعلومѧات مѧن هѧذه التقѧارير            م نظام الرصѧد يجѧب اتخѧاذ القѧرار بѧأنواع التقѧارير             وفي تصمي 

يجب أن تصمم التقارير الرصدية وتعالج بحيث تساهم  في اتخاذ القرارات وفي توثيѧق               . وتخزن وتحلل وآيف توزع نتائجها    

لبيانѧѧات أن تجمѧع وتعѧѧالج وتحلѧل وتخѧزن بطѧѧرق مختلفѧة وأن تقѧѧدم     ويمكѧن ل . الأعمѧال البحثيѧة وفѧѧي تحفيѧز العѧѧاملين بѧالبحوث    

وأدوات الرصد المستخدمة بصورة واسعة تشمل المراجعات الداخليѧة وتقѧارير         . تقارير الرصد وتوزع أيضاً بمختلف الطرق     

 الزراعية المѧشترآة    وعلى سبيل المثال فإن انسياب تقارير الرصد للبحوث       . عن تقدم العمل ونظم المعلومات الفنية والإدارية      

يجب أن يشمل من يقوم بإعداد التقرير ونوع التقرير ولمن يرسل التقرير فالباحث مثلاً يرسل تقѧارير عѧن تقѧدم البحѧث علѧى                        

فترات زمنيѧة إلѧى رئѧيس المѧشروع البحثѧي وتقѧارير سѧنوية أو نهايѧة البحѧث إلѧى رئѧيس المѧشروع ومѧدير المحطѧة، ورئѧيس                        

قѧѧارير التقѧدم البحثѧѧي لتجѧارب ودراسѧѧات المѧѧشروع وملخѧص تقѧѧارير المѧشروع الѧѧسنوية إلѧѧى     المѧشروع مѧѧثلاً يرسѧل ملخѧѧص ت  

  .ورئيس البرنامج يرسل الملخصات عن تقارير البرنامج إلى مدير البحوث. رئيس البرنامج

، ورصѧѧد  والتقيѧѧيم الجѧѧاري الѧѧسنوي ، المѧѧستخدم آجѧѧزء مѧѧن عمليѧѧات التخطѧѧيط  المѧѧسبق تѧѧشمل نمѧѧاذج التقيѧѧيم،  التقيѧѧيم  التقييѧѧـم

أمѧا  .   بعѧد انتهѧاء المѧشروع البحثѧي        النهѧائي  وتجري عمليات التقييم ا     .، وتقييم التأثير  النهائيالمستفيدين من البحوث، والتقييم     

 والمنتجѧين وعلѧى مѧوارد الميѧاه والتربѧة          الإنتѧاج تقييم التأثير فتجري بعد عدة سنوات من انتهاء المشروع لمعرفة تأثيره على             

  .للبيئةوالعناصر الأخرى 

 طѧرق التقيѧيم، وأن تكѧون طѧرق التقيѧيم موثوقѧة ومعتمѧد عليهѧا،           صѧحة  تضمن طرق جمѧع البيانѧات وأدوات التقيѧيم           نويجب أ 

، وأن طرق التقييم ذات جѧدوى إذا مѧا نفѧذت    تقييم الذي يجري لصالحهم التقييموتعتبر طرق التقييم مقبولة إذا ماقبلها عملاء ال    

تجرى عمليات التحليل للمتغيѧرات الكميѧة بѧصورة رئيѧسية باسѧتخدام  الأسѧاليب                 و . خدامهافي الاطار المؤسسي الخاص لاست    

  . تستخدم لوصف الحالة التي بها تقيما الاحصائية ويجب أن لاتستبعد المتغيرات الوصفية لأنها غالبا م

الميزانية ورصد المخرجات والبيانات    وتشمل بيانات التقييم البيانات الأولية الأساسية التي تشمل الأداء الشخصي والتقارير و           

 لحѧѧصرالثانويѧѧة عѧѧدا المعلومѧѧات الإحѧѧصائية مѧѧن المѧѧصادر الإحѧѧصائية، ومقѧѧابلات مѧѧع عمѧѧلاء البحѧѧوث ووضѧѧع اسѧѧتبيانات        

  .الاحتياجات الخاصة للأنشطة

  في تقييم البحوث المشترآة على مستوى دول مجلس التعاون  الأساسية المقترحةالآلياتومن 

  .مج السنويمراجعة البرنا •
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  .تحليل نتائج السنة الماضية •

  .مراجعة الاقتراحات للسنة المقبلة •

  . تصبح معياراً من معايير تقييم أداء الباحثين حتيالتحضير والاشتراك في مراجعة البرنامج •

  .اًالدراسѧات البحثيѧѧة المقترحѧة المѧѧشترآة سѧѧنوي  /اسѧتخدام الإطѧѧار المنطقѧي للتخطѧѧيط وتقيѧيم مѧѧشاريع البحѧوث والتجѧѧارب     •

  ويمكن ايجاز بعض آليات وأدوات الرصد والتقييم الحالية في دول مجلس التعاون بالتالي

  الأمارات
  ). في عملية تخطيط البحوثمسبقتفيد في التقييم ال(استمارة تقييم مشروع بحثي مقترح  •

  ).م أداء الباحثين وتقييالنهائيمقالات بحثية، يخدم التقييم  أنشطة تقود لنشر(تقرير مراقبة انجاز البحوث  •

  )النهائييخدم التقييم (تقويم بحث منتهي  •

  .سجل معلومات لمشروع بحث منتهي مصمم على طريقة الورقة العلمية التي ستنشر في  مجلة بحثية •

  ). في تخطيط البحوثمسبقيفيد في التقييم ال(تقرير نسبة الإنجازالمتوقع خلال مدة البحث  •

  الكويت
اصة بالتجارب عѧن طريѧق الباحѧث المنفѧذ للتجربѧة، وتحلѧل احѧصائياً لتقييمهѧا مѧن قبѧل لجنѧة                    تجمع وترصد البيانات الخ    •

  .البحوث لاعدادها وصياغتها للنشر في التقرير السنوي للتجارب الزراعية

  عمــان
حيѧث يرصѧد الباحѧث موقѧع     . تقع مسؤولية رصد الأنشطة البحثيѧة علѧى البѧاحثين إنفѧسهم فѧي مختلѧف المحطѧات البحثيѧة          •

  .جربة ويقترح العمليات اللازمة للتنفيذالت

  .تحليل وتوثيق بيانات البحث •

تناقش نتائج التقѧارير العلميѧة لبحѧوث الѧسنة الѧسابقة فѧي الاجتمѧاع الѧسنوي والتوصѧيات النهائيѧة للبحѧث المنتهѧي ترسѧل                           •

 المѧزارعين وعمѧلاء     لمدير الزراعة فѧي الѧوزارة الѧذي يحولهѧا إلѧى مراآѧز التنميѧة الزراعيѧة وخѧدمات الإرشѧاد لمنفعѧة                       

  .البحوث

  قطــر
 النتѧائج   – منهجية البحѧث     - طريقة العمل  – استعراض البحوث السابقة     - مقدمه(تعرض استمارة تقديم البحث المقترح       •

  .على لجنة البحوث الزراعية والمائية لمناقشتها والاقتراح باعتمادها من قبل مدير الإدارة)  قائمة المراجع–المتوقعة 

  .قارير الدورية للجنة البحوث عن حالة ووضع البرنامج الى مدير الإدارةرسال التإ •

  .الندوة العلمية السنوية لاستعراض البحوث الجارية ومناقشتها ومناقشة البحوث السنوية المقترحة •

هѧائي إلѧى   الѧشهرية والتقريѧر الن   يقوم القسم المختص بتنفيذ التجربѧة أو الدراسѧة حѧسب الخطѧة المعتمѧدة وآتابѧة التقѧارير          •

  .لجنة البحوث العلمية

  السعودية 
  .فآليات الرصد والتقييم فهي ضعيفة جداً •

يتبين من أعلاه إن هناك حاجة ماسة لتوحيد الرؤية بالنسبة للرصد والتقيѧيم وتوحيѧد آلياتѧه وأدواتѧه علѧى الأقѧل علѧى مѧستوى                           

 .البحوث المشترآة لدول مجلس التعاون الخليجي
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  بحوث الزراعيةادارة معلومات ال  3.4.5
  يمكن تصنيف المعلومات التي تحتاجها البحوث الزراعية إلى ما يلي

  .معلومات علمية وفنية تتعامل معها المكتبات ومراآز التوثيق ومطبوعات إرشادية وعلمية •

  .معلومات عامة إدارية ومالية تغطي حفظ الملفات والمراسلات وهذه تتبع إجراءات وطرق حفظ الملفات الحكومية •

  .معلومات فنية عن التجارب والدراسات الجارية وهي تشمل تصميم التجارب والتحليل الإحصائي •

وآѧذلك  معلومات إدارة برامج البحوث وتشمل معرفة توزع الباحثين واستخدام أوقاتهم وتخصيص الموارد البѧشرية لبحѧوثهم                 

 والأدوات اللازمѧѧة لجمѧѧع الآليѧѧاتم يوتѧѧصم.  تѧѧشمل سѧѧجلات عѧѧن التجѧѧارب الحقليѧѧة والمخبريѧѧة والطѧѧرق المتبعѧѧة فѧѧي تنفيѧѧذها  

المعلومات على مستوى المحطة والمؤسѧسة أو المѧستوى الѧوطني وهѧذا النѧوع مѧن المعلومѧات يسѧستخدم ليѧساعد بѧشكل آبيѧر              

 .على تخطيط وبرمجة وتنفيذ ورصد وتقييم الأنشطة البحثية

ال البحوث الزراعية المشترآة لدول مجلѧس فѧلا بѧد إذن    مما سبق يتبين بأن معلومات إدارة برنامج البحوث هي الأهم في مج 

نجѧاح تطѧوير هѧذا النظѧام مѧن المعلومѧات ليخѧدم تخطѧيط وبرمجѧة البحѧوث المѧشترآة               لإ اللازمة   الآلياتمن تطوير الأدوات و   

زيѧاً علѧى   أما المعلومات الفنية الخاصة بتصميم التجارب والتحليѧل الإحѧصائي فѧإن تنفيѧذها سѧيكون لا مرآ                .ورصدها وتقييمها 

مستوى دول مجلس التعاون ويفضل أن يجري التنسيق بين دول مجلس التعاون للعمل على توحيѧد آليѧات وأدوات هѧذا النѧوع            

 نتѧائج  لنѧشر  والتوثيѧق وأيѧضاً مطبوعѧات إرشѧادية وعلميѧة      اتفي آل دول مجلѧس التعѧاون توجѧد وحѧدة المكتبѧ         .من المعلومات 

ѧѧي الجѧѧح فѧѧو واضѧѧا هѧѧا آمѧѧى عملائهѧѧوث الѧѧل .  16 دولالبحѧѧارب والتحيѧѧصميم التجѧѧة بتѧѧة الخاصѧѧات الفنيѧѧسبة للمعلومѧѧا بالنѧѧأم

  الإحصائي ومعلومات إدارة برامج البحوث في دول مجلس التعاون فيمكن ايجاز بعض آلياتها في التالي

  عمــان
ذي يѧنظم البيانѧات   الخبيѧر فѧي مرآѧز البحѧوث فѧي الѧروميس الѧ       / يرسل الباحث في المحطة البيانات عن التجارب إلى الباحث   

  .ويحللها إحصائياً ويخزنها في الكمبيوتر للدراسات الإضافية وتكتب النتائج في تقرير فني مشابه في آتابته للمقالة العلمية

  قطــر
وحدة نظم المعلومات وهي مرآز متخصص الهدف منه إنشاء قاعدة معلومات زراعيѧة خاصѧة بدولѧة قطѧر لتلبيѧة احتياجѧات                       

 رة وتطويرهѧا  اد بѧالإ   على نظѧم المعلومѧات     الإشرافومن أهدافها   .  يانات الإحصائية المتعلقة بالواقع الزراعي    الباحثين من الب  

المعلومѧات الزراعيѧة ومرآѧز نظѧم المعلومѧات الجغرافيѧة بѧالوزارة وتقѧديم الѧدعم                   ومرآѧز  بالتعاون مع ادارة تقنية المعلومات    

  .انات اللازمة بالتنسيق مع الجهات المعنيةالفني اللازم للأقسام لمعالجة وإنشاء قواعد البي

  .أما في البلدان الإخرى فان إدارة معلومات البحوث اما ضعيفة أو المعلومات عنها غير متوفرة
  

   نتائج البحوث  عن طريق المطبوعات في دول مجلس التعاون الخليجيشر ن-16الجدول 

 البنــد  الأمارات البحرين السعودية عمان قطر الكويت
التقرير السنوي 
 لنتائج البحوث

مجلة قسم البحوث 
الزراعية والمياه 

 )الربعية(

مجلة البحوث 
 الزراعية السنوية

 الأماراتمجلة  - -
 للبحوث الزراعية

مجلات علمية 
تصدرها 
 المؤسسة

نشرات 
 إرشادية

تحسين مفهوم  - نشرات إرشادية نشرات إرشادية
  خفظ المياه

إدخال ممارسة -
ارد استخدام المو
  المستدامة

 تحسين وقاية -
  البيئة

  نشرات إرشادية-

تحسين طرق  -
  الإنتاج

انتاج أشجار  -
نخيل بزراعة 

 الأنسجة
 نشرات إرشادية -
 

   نشرات ارشادية- 
  مجلة الارشاد-
  مجلة الغرفة-
 مجلة زايد الزراعية-

نقل التكنولوجيا 
 اتوتأثير
 البحوث



�
�j����y}f�1א���%{}�א������b}���1א�hiא������oמ�א������/hfא	�  
 

�/�
�א���h%�&�א;������1��hא���`h�iא��� � 36 ��

�1א���%�wnא��%�� )\��%fhא(א���i�hא��b}�����1�}fא�hiא��
 

  لتنمية الزراعية المشترآة لدول مجلس التعاون الخليجيمدى استجابة القدرات البحثية لسياسات ا .5
  نقاط الضعف والقوة والإصلاح المتوقع والجاري للبحوث الزراعية  1.5

لقد حدد قادة البحوث الزراعية في آل دولة من دول مجلس التعاون الخليجي نقاط الضعف والقوة الحالية والاصلاح المتوقع                   

  آما يليلة والجاري للبحوث الزراعية لكل دو

  البحرين
ترآѧѧز البحѧѧوث بѧѧصورة رئيѧѧسية علѧѧى الخѧѧضار المحميѧѧة، محاصѧѧيل ذات العائѧѧد عѧѧالى، والنخيѧѧل ومحاصѧѧيل الفاآهѧѧة،         •

  .محاصيل الأعلاف، والإنتاج الحيواني، والاقتصادية الاجتماعية الريفية

 .آلها غير آافية تحتاج لجهود أآبر ودعم مالي •

  الأمارات
  . ةادخال تقنيات زراعية جديد •

  .نشر الوعي حول حالة المياه في القطاع الزراعي باصدار النشرات الإرشادية •

  .عدم توفر بعض التسهيلات للبحوث مثل نقص الميزانية التشغيلية •

  الكويت
  .ضعف القطاع الزراعي ذو الموارد الطبيعية المحدودة والظروف الجوية السيئة وندرة المياه وملوحة التربة •

  عمان
  .جهزة بصورة جيدةمرآز البحوث م •

 .وجود استراتيجية واضحة تبين أولويات البحوث •

 .وجود عدد معقول من الموظفين الفنيين •

 .مخصصات مالية غير آافية للبحوث •

 .تدريب للحصول على الشهادات العليا غير مناسب للعمانيين •

  قطر
  . البحوث الزراعيةثلاثة عقود من بناء الخبرة ومثابرة الحكومة في دعم التنمية الزراعية وخاصة •

    .نقص المواطنين الاختصاصيين •

  .معوقات هيكلية لأن الزراعة هي جزء من وزارة آبيرة هي وزارة الشؤون البلدية والزراعة •

  السعودية  
  .بصورة عامة مقبولة) أبنية وأراضي وتجهيزات( التحتية يةالبن •

  .نظام بحوث زراعية نامي ينقصه التخطيط والابتكارات •

  .ثين والموظفين ذوي الكفاءة العاليةنقص الباح •

  . القسم القديم للبحوث إلى قسم شؤون البحوث يتمتع بالاستقلاليةفصلالتخطيط ل •

  .التخطيط لتشكيل لجنة إشراف وطنية على البحوث الزراعية •

  إن البحوث الزراعية الحالية غير متطورة بصورة حسنة ولها محددات عديدة منها
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 الممارسѧѧات الناجحѧѧة فѧѧي  ليجѧѧارىعيѧѧة إلѧѧى تغييѧѧرات آبيѧѧرة وتحѧѧديث وتحѧѧسينات أساسѧѧية   يحتѧѧاج نظѧѧام البحѧѧوث الزرا  -1

  الزراعة الحديثة في المملكة،

 .تحسين الدخل السنوي للباحثين وزيادته  -2

    :آالتاليصتها خلاو دعم التعاون البحثي بين دول المجلسإضافية عن آيفية وأعطى هؤلاء القادة ملاحظات 

  البحـرين
اعية صغيرة نظѧراً لѧصغر القطѧاع الزراعѧي إلا أن هنѧاك عمѧل يجѧب القيѧام بѧه لتحѧسين البحѧوث بالنѧسبة                       البحوث الزر  -1

 .للموارد المالية والبشرية وإعداد خطة إستراتيجية بعيدة ومتوسطة المدى

لدوليѧة  تحسين القدرات العلميѧة والرواتѧب للفنيѧين فѧي البحѧوث الزراعيѧة، وتحѧسين البنيѧة التحتيѧة، وتѧشجيع العلاقѧات ا                       -2

 .وخاصة مع البلدان المجاورة

  الكـويت
  .التخصص في آل دولة في حقل معين للبحوث وتبادل النتائج -1

  عمـان
 تأسيس مجلس بحوث مشترك لدول مجلس التعاون الخليجي، -1

 التعاون بين نظم البحوث الزراعية لدول مجلس التعاون الخليجي، -2

 تها، أوتمنح هيئات البحوث الزراعية سلطة التحكم بميزانيا -3

رفع هيئات البحوث إلى مستوى إدارات عامة تحت مظلة وزارة الزراعة والثروة السمكية ترتبط مباشرة مع مكتب الѧوزير،     

  .أو ربط هيئات البحوث بوزارة التعليم العالي بحانب الجامعات

  قطــر
 .الاتجاه العام لتأسيس هيئة مستقلة للزراعة مسؤولة عن التنمية الزراعية في قطر -1

لدان مجلس التعاون الخليجي التي تمارس أعمѧال زراعيѧة مѧشابهة وتجѧارب مѧشابهة ستѧستفيد مѧن البحѧوث الزراعيѧة                 ب -2

 .المشترآة

  السعودية
  التحسين الناجح للبحوث يجب أن يتبنى الخطوات التاليةإن

  إعادة تقييم البحوث الزراعية الحالية، -1

 تحديد معوقات ومحددات ومشاآل البحوث، -2

 لرغبة للعمل على تحسين البحوث، واالاستعداد -3

 .إدخال وتنفيذ حلول قياسية شاملاً الرصد والتقييم -4

ولقد رتب قادة البحوث الزراعية أيضاً المعوقات الرئيسية الإدارية والتنظيمية للبحوث الزراعيѧة ونتيجѧة هѧذا الترتيѧب آانѧت            

رها هامة جداً يليها في الأهمية آفاءة روابط البحوث مѧع          معوقات تنظيم وهياآل وتنمية وإدارة الموارد البشرية والماليةباعتبا       

  ).1الجدول (ا وتنمية محطات البحوث وتقوية نظم الرصد والتقييم المنظمات البحثية

 مѧѧن خѧѧلال الاسѧѧتراتيجية الموحѧѧدة إلѧѧى تحقيѧѧق التكامѧѧل    لѧѧدول مجلѧѧس لتعѧѧاون الخليجѧѧي وتهѧѧدف الѧѧسياسة الزراعيѧѧة المѧѧشترآة 

    بѧين وسѧائل وأهѧداف التنميѧة الزراعيѧة بѧين دول مجلѧس التعѧاون مѧن ناحيѧة                      التنسيقابط الوظيفي و  الزراعي والذي يعني التر   

أو التكامل بين القدرات والامكانيات الطبيعيѧة والماليѧة والبѧشرية التѧي تتطلبهѧا بѧرامج التنميѧة الزراعيѧة المѧشترآة مѧن ناحيѧة              
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لذاتيѧѧة والحلѧѧول محلهѧѧا وبموجѧѧب أسѧѧس تѧѧضمن المنѧѧافع المتبادلѧѧة أخѧѧرى، والتѧѧي يѧѧتم اختيارهѧѧا لاسѧѧتكمال واسѧѧناد المجهѧѧودات ا

وحسب هذا المفهوم يهدف التكامل الزراعي عن طريق تنѧسيق المجهѧودات الذاتيѧة ودعمهѧا              .  والمتوازنة للأطراف المتعاونة  

وترتكѧز  . لمجهѧودات  الزراعي ورفѧع آفѧاءة الإدارة لهѧذه ا         الإنتاجبمجهودات مشترآة مكملة لها تؤدي إلى تسريع وتأثير نمو          

وتهѧدف إلѧى تحقيѧق مѧستويات        ) خاصѧة ميѧاه الѧري     (هذه السياسات المشترآة على الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية المتاحة          

 النباتي والحيواني والداجني والسمكي، مع الأخذ بعين الاعتبѧار     الإنتاجآاملة من الاآتفاء الذاتي وفقاً لمبدأ المزايا النسبية في          

وترتكز أيѧضاً فѧي تنفيѧذ هѧذه الѧسياسات           .   صيغ مناسبة للتعاون بين دول مجلس التعاون وبينها وبين الأقطار العربية           استنباط

ية المرتبطة به والمكملة له، وقيام القطاع العام        الإنتاج الزراعي والنشاطات    الإنتاجالمشترآة على قيام القطاع الخاص بمهام       

 الإنتѧاج  الحѧديث وتطѧوير وتحѧديث قطѧاع          الإنتѧاج تѧشجيع المبѧادرات الخاصѧة فѧي قطѧاع            المؤسѧسي والهيكلѧي ل     الإسѧناد بتوفير  

 وتѧسويق وتѧوفير   الإنتѧاج التقليدي، تنطوي هذه المهام على سلسلة طويلة من المѧداخلات التѧي تѧوفر البنيѧات الأساسѧية لخدمѧة               

 والتѧدريب والتأهيѧل     الإنتѧاج ويل الميسر ودعѧم      المؤسسي توفير التم   الإسنادويتضمن  .  الاحتياجات الأساسية للتنمية الزراعية   

  .المهني واستنباط ونقل التقنية واستكشاف الموارد الطبيعية بما يكفل ضمان عوائد مجزية ومستمرة لجهود المنتجين

  حددت السياسة الزراعية المشترآة برامج العمل المشترك للإستراتيجية الموحدة بالتاليوآما سبق الذآر فقد 

لمѧѧشترك لتنѧѧسيق الخطѧѧط والѧѧسياسات الزراعيѧѧة ويهѧѧدف للوصѧѧول إلѧѧى منظѧѧور جمѧѧاعي لأوضѧѧاع الزراعѧѧة      البرنѧѧامج ا •

والغѧѧذاء فѧѧي دول المجلѧѧس مѧѧن حيѧѧث توقعѧѧات العѧѧرض والطلѧѧب علѧѧى المنتجѧѧات الزراعيѧѧة وقيѧѧام دول المجلѧѧس بإعѧѧداد     

  .خططها التنموية وسياساتها الزراعية والتنسيق فيما بينها

  . للموارد الطبيعيةالحصراستغلال وصيانة الموارد الطبيعية ويتطلب  توحيد نظم  و لحصرالبرنامج المشترك •

البرنامج المشترك للبحوث الزراعية والتطѧوير التقنѧي ويعتبѧر واحѧداً مѧن أهѧم ميѧادين التعѧاون بѧين دول المجلѧس نظѧراً                •

جهѧود البحѧوث الزراعيѧة الفعالѧة ومѧن شѧأن           للتشابه الكبير في البيئة الزراعية بينها والمتطلبات الفنيѧة والماليѧة الكبيѧرة ل             

هذا البرنامج تحقيق آفاءة فنية واقتصادية أعلى وبكلفة أقل، والنقل الفعال للتقنيات الذي يتطلѧب وضѧع بѧرامج مѧشترآة                     

  .للبحوث الزراعية ونقل نتائجها وتدريب وتأهيل مهني للباحثين والمرشدين الزراعيين

 المѧادي والمؤسѧسي إلѧى القطѧاع الخѧاص لتنѧشيط             الإسѧناد والغذائي ويتضمن تѧوفير     البرنامج المشترك للإنتاج الزراعي      •

   . وصناعة المدخلات الزراعية والتسويق والتصنيع الزراعيالإنتاجورفع آفاءة استثماراته في مجال 

  يد أهداف العمل المشترك والتخطيط لهحدت  2.5
   ѧѧي لѧѧاون الخليجѧѧس التعѧѧدول مجلѧѧة لѧѧدرات البحثيѧѧستجيب القѧѧي   ولتѧѧددة فѧѧا المحѧѧشترآة وبرامجهѧѧة المѧѧة الزراعيѧѧسياسات التنمي

 الزراعية والتطوير التقني لا بد من الإجابѧة  بحوثالاستراتيجية الموحدة المبينة أعلاه وبصورة خاصة لبرنامجها المشترك لل   

  على الأسئلة الأربعة التالية

  ارتباط هذه المستويات ؟ما هي أهداف العمل المشترك للبحوث الزراعية ومستوياتها و  1.2.5
 الأهѧداف البحثيѧة   –  إطارمقترح هرمي لأهداف العمل المشترك ومستوياته الثلاثة  أهداف السياسة الزراعية         2يبين الشكل     

   . الأهداف الإدارية والتنظيمية والتشغيلية للبحوث المشترآة–العامة 

ة المشترآة وهي مبينة في الوثيقة الخاصة بهѧذه الѧسياسة بأنهѧا           بالنسبة لقمة الهرم وهي المسئولة عن أهداف السياسة الزراعي        

 ومѧن أهѧداف   ) وخاصة ميѧاه الѧري    (تتلخص بالعمل على تكامل الإنتاج الزراعي والاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية المتاحة            

 مياه وتربة وغطاء نباتي     القمة هذه يمكن استخلاص الأهداف البحثية العامة في وسط الهرم وهي الإدارة لموارد الطبيعة من              

ولتحقيѧѧق الأهѧѧداف البحثيѧѧة العامѧѧة لا بѧѧد مѧѧن ترآيѧѧز العمѧѧل علѧѧى تحقيѧѧق   . وتحѧѧسين نظѧѧم الإنتѧѧاج الزراعѧѧي الحديثѧѧة والتقليديѧѧة 
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للوصول إلѧى الأهѧداف البحثيѧة العامѧة وأهѧداف الѧسياسة الزراعيѧة               .  الأهداف الإدارية والتنظيمية والتشغيلية في قاعدة الهرم      

  .المشترآة

  
  في دول مجلس التعاون الخليجي  أهداف العمل المشترك للبحوث الزراعية ومستوياتها-2الشكل 

 

  أهداف السياسة الزراعية المشترآة
   إدارة الموارد  الطبيعية  و استدامتها-

  تكامل الإنتاج الزراعي-

  
  

  أهداف بحثية عامة
  إدارة  الموارد الطبيعية

 )مياه وتربة وغطاء نباتي(
سين نظم الإنتاج الزراعي تح 

 الحديثة والتقليدية

  
  

  أهداف إدارية وتنظيمية وتشغيلية للبحوث المشترآة
  

  
  
  

 

  بحوث الزراعية المشترآة ؟ آيف تخطط وتبرمج وتنفذ ال2.2.5
يجب أن نأخذ  في عين الاعتبار عند الإجابة على هذا السؤال بأن الوحدة التشغيلية للبحوث الزراعية هѧي التجربѧة المخبريѧة        

الدراسѧة مѧن مجمѧѧوع المقترحѧات العديѧدة يѧضمن بѧѧأن      / أو الدراسѧة المكتبيѧة وأن الاختيѧار النѧѧاجح لهѧذه التجربѧة      / أو الحقليѧة  

التѧѧشغيلي لهѧѧا مѧѧرتبط ووثيѧѧق الѧѧصلة بالأهѧѧداف العامѧѧة للبحѧѧوث وللتنميѧѧة الزراعيѧѧة، وأنهѧѧا آѧѧفء لأهѧѧدافها التѧѧشغيلية       الهѧѧدف 

المرتبطة بتوفر الموارد وأن الموارد تخصص لهѧا لأهميتهѧا النѧسبية للوصѧول إلѧى الأهѧداف العامѧة، وأنهѧا ضѧرورية لكونهѧا                     

 التقينѧѧات المتѧѧوفرة مѧѧن مѧѧصادر خارجيѧѧة وأنهѧѧا شѧѧمولية لأن آѧѧل     تبنѧѧى علѧѧى نتѧѧائج البحѧѧوث الѧѧسابقة وعلѧѧى فѧѧرص اسѧѧتعارة    

الدراسات الضرورية للوصول إلى الأهداف والشمولية هي مѧن الأهميѧة بمكѧان خاصѧة فѧي بحѧوث تحѧسين الѧسلعة                       / التجارب

بѧذلك  ذات الطبقات المتعددة المرتبطة ببعضها البعض مثل بحوث تربية محصول مѧا وبحѧوث إدارة إنتѧاج هѧذا المحѧصول، و                     

   .نضمن في التخطيط الجيد أن وقت الباحث وهو المورد الثمين قد تم استغلال أغلبه في القيام بأعمال البحوث

لا بѧد مѧن القيѧام بأعمѧال تخطيطيѧة      ) الدراسѧة /التجربѧة (وحتى نصل إلى الاختيار الجيد والفعال لهذه الوحدة التشغيلية للبحوث          

وبѧѧصورة عامѧѧة يمكѧѧن أن تميѧѧز ثѧѧلاث مѧѧستويات للتخطѧѧيط       .  تويات المختلفѧѧةوبرمجيѧѧة توجѧѧه الباحѧѧث والإدارة علѧѧى المѧѧس    

  ) 3الشكل . (والبرمجة

إدارة و  تنمية الموارد البشرية 
 والمادية والمالية للبحوث

تنطيم وهيكلة البحوث  
 الزراعية

خطة استراتيجية وبرامج  
 تشغيلية للبحوث
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   الإطار المقترح لمستوى اختيار الأولويات وتخصيص الموارد للبحوث الزراعية المشترآة في دول مجلس التعاون الخليجي3الشكل 

  
  
                       

        المستوى الأول

 جية وبرامج البحوثالخطة الاستراتي

     سلعة
  
  
  
  

  المستوى الثاني
  مشاريع البحوث

  
  

  المستوىالثالث
  الدراسات السنوية/التجارب

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 مستوى الخطة الاستراتيجية لبرامج البحѧوث والتѧي تحѧدد مهمѧة ورسѧالة البحѧوث وبѧرامج البحѧوث وأهѧدافها                       المستوى الأول 

بѧѧرامج وتѧѧداخل البѧѧرامج بѧѧين محاورهѧѧا وتخѧѧصيص المѧѧوارد المقѧѧدرة لبѧѧرامج البحѧѧوث ومحاورهѧѧا     العامѧѧة والأولويѧѧات بѧѧين ال 

وهذه الخطة التفصيلية ذات رؤية بعيدة المدى قد تصل حتى عѧشر سѧنوات علѧى سѧبيل المثѧال      .  آمؤشرات للعمل بعيد المدى   

 ومن وظائف هذه الخطة ما يلي الربط بين البحѧوث        إلا أنها ديناميكية تستجيب للتغيرات المحلية الزراعية والإقليمية والدولية        

والسياسات الزراعية وتحول احتياجات التنمية الزراعية والمنتجين إلى عمليѧات بحثيѧة وتؤسѧس الاجمѧاع علѧى دور البحѧوث            

وتѧѧشجع تنѧѧسيق البحѧѧوث وتحѧѧسن تقѧѧدير نظѧѧام البحѧѧوث بѧѧين عملائѧѧه وتѧѧضمن الاسѧѧتمرارية وتحѧѧسن الرصѧѧد والتقيѧѧيم وتحѧѧسن    

 بحوث إقليمية مشتركة  

 السلع    أقاليم زراعية موارد طبيعية

  الخطط والبرامج

  لبرامجوفي ا أولويات بين -1

   تخطيط الموارد المقدرة-2

 لبرامج البحوث ومحاورها

البرنامج التشغيلي متوسط وقريـب     
  المدى

  وفي المشاريع أولويات بين -1

ــدرة  -2 ــوارد المق ــيط الم  تخط

 لمشاريع البحوث ومجالاتها

آفـة

 الدراسات الممكنة/ مجالات التجارب

  بعد الجني ما محور عوامل وقائية   محور عوامل انتاج  محور  حسين وراثي محور ت

الدراسات السنوية/ التجارب 
  البرنامج التشغيلي السنوي

/ ويات بـين التجـارب    الأول -1
  الدراسات المقررة

تخصيص المـوارد المتاحـة      -2
 للتجارب والدراسات السنوية 

 الدراسات السنوية/ تنفيذ التجارب 

تفسير النتائج

توصيات
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بط بين البحوث ونقل التقانه وتوجه التغييرات في هياآل تنظيم البحوث وتقود برامج البحوث المتوسطة والقريبة المѧدى     الروا

  .والسنوية

  ومما سبق يمكن اقتراح البرامج البحثية المشترآة التالية 

  برنامج المياه والتربة •

 برنامج الإنتاج النباتي •

 برنامج الإنتاج الحيواني •

 صادي والاجتماعيالبرنامج الاقت •

وهذه البرامج تحتاج إلى معرفة أهدافها ومحاورها البحثية، ومѧن ثѧم وضѧع الأولويѧات بينهѧا وبѧين محاورهѧا وتقѧدير المѧوارد             

  . اللازمة بينها وبين محاورها

 برنѧامج   وبѧه تحѧدد المѧشاريع البحثيѧة لكѧل     لمشاريع البحوثمستوى البرنامج التشغيلي متوسط وقريب المدى      المستوى الثاني   

بحثي وأهدافها التشغيلية والأولويات بين المشاريع وفي المشاريع بين مجالاتها وتخصص الموارد المقدرة لمѧشاريع البحѧوث         

  .وبصورة عامة فإن وظائف المستوى الأول المذآورة أعلاه تنطبق أيضاً على مستوى البرنامج التشغيلي.  ومجالاتها

دراسѧѧة /للدراسѧѧات الѧѧسنوية وبѧѧه تحѧѧدد الأهѧѧداف التѧѧشغيلية لكѧѧل تجربѧѧة /الѧѧسنوي للتجѧѧارب البرنѧѧامج التѧѧشغيلي المѧѧستوى الثالѧѧث

الدراسات السنوية المقررة والتي سيتم تنفيذها      /الدراسات وتخصص الموارد المتاحة للتجارب    /وتقرر الأولويات بين التجارب   

توصѧѧيات ومѧѧواد يѧѧتم نقلهѧѧا بالتعѧѧاون بѧѧين البحѧѧوث حقليѧѧاً ومخبريѧѧاً ومكتبيѧѧاً، والتѧѧي سѧѧتقود نتائجهѧѧا إلѧѧى التقانѧѧات المحѧѧسنة مѧѧن  

بالأضѧافة إلѧي لابѧد أن تطѧور      . والارشاد الزراعي إلى المزارعين  والمنتجين الآخرين وأحياناً إلى أصحاب القѧرار الѧسياسي             

  .الأدوات والآليات المنظمة لتخطيط وبرمجة وتنفيذ ورصد وتقييم البحوث الزراعية على آافة المستويات

  يف تنظم هياآل العمل المشترك للبحوث الزراعية؟آ  2.3.5
المشكلة الأساسية في تنظيم هياآل البحوث وخاصة في البلاد النامية بأنها تتغير ويعاد هيكلتها دون النظر إلى تنظيم البرامج                    

عيѧة، بѧالرغم مѧن    لقد أثرت هياآل تنظѧيم الأقѧسام فѧي آليѧات الزراعѧة بالجامعѧات علѧى تنظѧيم هياآѧل البحѧوث الزرا                .  البحثية

فهنѧاك ميѧل لإحѧداث الأقѧسام العديѧدة فѧي المؤسѧسة البحثيѧة                . اختلاف المهام بين مؤسسات البحوث الزراعية وآليات الزراعة       

 الاتѧصال ويحتѧاج إلѧѧى وقѧت أآبѧر مѧѧن     نظѧم ممѧا يجعѧل الهيكѧل التنظيمѧѧي هѧيكلاً عديѧد الطبقѧات هرمѧѧي الѧشكل يتѧصف بطѧѧول         

ت الباحث عѧن الجهѧد البحثѧي إلѧى الجهѧد الإداري لѧذلك يفѧضل فѧي البحѧوث الزراعيѧة أن                 وهذا يصرف وق  .  الباحثين لادارته 

 الاتѧصال وتوزيѧع المѧسؤوليات بحيѧث تѧوفر الوقѧت       نظميكون تنظيم الهياآل مسطحاً بقدر الإمكѧان لتخفيѧف الѧروتين وتقѧصير       

  .اللازم للباحثين للقيام بجهودهم البحثية

توى دول مجلس التعاون يجب أن يتصف بѧسرعة الاتѧصالات الѧذي يؤمنهѧا التنظѧيم           إن تنظيم هياآل العمل المشترك على مس      

تѧنظم بѧرامج البحѧوث المѧشترآة ومѧشاريعها          .  المسطح قدر الإمكان عنها في التنظيم الهرمي الذي يتصف بѧبطء الاتѧصالات            

                     ѧى أن يؤخѧة علѧصورة لا مرآزيѧذ بѧاً وتنفѧا مرآزيѧق عليهѧوارد أن        وأنشطتها السنوية بحيث تناقش ويوافѧصيص المѧد تخѧذ عن

 بعضها بعض لتخدم مثلاً تحسين سلعة ما، وهѧذا التكامѧل يقѧود               مع الدراسات متكاملة /تكون أنشطة البحوث وخاصة التجارب    

وعلѧى سѧبيل المثѧال فѧإن تجѧارب وقايѧة سѧلعة        .  يالإقليمѧ إلى العمل بروح الفريѧق سѧواء علѧى المѧستوى المحلѧي أو المѧستوى        

مقاومѧة الѧسلعة النباتيѧة    (لوجية ومѧع تجѧارب التقيѧيم الѧوراثي وتطѧويره            الفѧسيو رب العوامل المحصولية و   نباتية تتكامل مع تجا   

  ).لمرض ما مع فقد المحصول بالأمراض ومع الكثافة النباتية ومع الاستهلاك المائي ومع تجارب الغلة والاتنخاب وغيرها

  .لخاصة بتنظيم البحوث المشترآة وبصورة خاصة السنوية منها التنظيمية اللازمة واالآلياتولا بد من أن تطور الأدوات و
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  ؟ آيف تدار وتطور موارد البحوث الزراعية المشترآة -5-2-4
 للبحѧوث الزراعيѧة هنѧاك آمѧا ذآѧر أعѧلاه ثلاثѧة أبعѧاد هѧي            ةرد البѧشري  ا في إدارة وتطوير المو    ةرد البشري اإدارة وتطوير المو  

، وعلѧى مѧستوى البحѧوث المѧشترآة أن العمѧل فѧي هѧذه المجѧالات يمكѧن أن يكѧون                       هيرد البѧشر  اتخطيط وتنمية واسѧتخدام المѧو     

تلاءم مع الوضع الحѧالي والوضѧع    ت بحيثةرد البشريالا بد من تخطيط المو.  رائداً للبحوث الأخرى في دول مجلس التعاون  

 هѧѧذه البѧѧرامج والمѧѧشاريع خѧѧلال   المѧѧستقبلي للبحѧѧوث الزراعيѧѧة المѧѧشترآة فعنѧѧدما تقѧѧرر البѧѧرامج والمѧѧشاريع تقѧѧدر احتياجѧѧات    

رد امѧن المѧو  ) الطلѧب ( المتѧوفر لملاءمѧة الاحتياجѧات       ةرد البѧشري  االسنوات الخمس أو العشر سنوات القادمة وتحلل فجوة المو        

فѧي  ) بعد تحليѧل الفجѧوة    (وتقدر الاحتياجات   ) العرض(البشرية والموارد الأخرى مع ما هو متوفر حالياً وما سيتوفر مستقبلاً            

وهѧذه الخطѧط    .  قبل حسب بѧرامج ومѧشاريع البحѧوث ويѧتم وضѧع خطѧط التѧدريب والاحѧلال والتوظيѧف والتقѧدم المهنѧي                       المست

  .ستكون على مستوى البحوث المشترآة وأيضاً على مستوى آل دولة من دول مجلس التعاون بحيث تكمل بعضها بعضاً

ن حيث تحليل ووصف عمل العاملين بالبحوث الزراعيѧة   لا بد من توحيد التوصيف الوظيفي م  ةرد البشري اوفي استخدام المو  

في دول مجلس التعاون الخليجي وتوحيد بناء نظام التقييم لأداء العاملين بѧالبحوث الزراعيѧة المѧشترآة وآѧذلك علѧى مѧستوى                       

  .آل دولة

راء التجѧѧارب، ولأن  لإجѧѧراء البحѧѧوث المѧѧشترآة لابѧѧد مѧѧن تѧѧوفير الأراضѧѧي والمعѧѧدات اللازمѧѧة لإجѧѧ  إدارة المѧѧوارد الفيزيائيѧѧة

التجارب ومكرراتها يجب أن تكون قياسية ومتماثلة من حيث التصميم والتنفيذ لѧسلعة مѧا بѧين دول المجلѧس لابѧد مѧن تѧدريب                          

مѧѧدراء مѧѧزارع المحطѧѧات أو مѧѧدراء المحطѧѧات علѧѧى إدارة التجѧѧارب وتأسѧѧيس قواعѧѧد بيانѧѧات موحѧѧدة ذات أهѧѧداف واضѧѧحة         

  .لتجارب بعيدة المدىلاستخدام أراضي التجارب وخاصة في ا

يحب أن تنسق الدول فيما بينهѧا       .  يجب أن توضع أدلة للصيانة الدورية والصيانة السنوية للأبنية ومعدات المختبرات والحقل           

الخدمات المرآزية للبحوث من حيث بنوك المصادر الوراثية، وتسهيل تبادل الوثائق والأوراق العلمية بين المكتبات، ويجب                

، وعѧن البѧاحثين مѧن حيѧث المعلومѧات الحيويѧة             )تخطيطهѧا وتنفيѧذها وتحليلهѧا     (عد بيانѧات مѧشترآة عѧن البحѧوث          أن تتوفر قوا  

  .والتدريب وتوزيع واستغلال أوقاتهم وذلك لاستخدامها في تخطيط وتصميم البحوث لتحسين أداءها

   لإجراء البحوث المشترآة يجب أن توفر الموارد الماليةإدارة الموارد المالية
  .صياغة الاستراتيجية وبرامج البحوث التشغيلية متوسطة وقريبة المدى المذآورة أعلاه ل -1

الدراسѧات فѧي حالѧة عѧدم توفرهѧا علѧى المѧستوى الѧوطني وآѧذلك نفقѧات الحѧوافز              / للنفقات التشغيلية لإجراء التجѧارب       -2

  .للعاملين بالبحوث وإدارتها

  .نفقات التدريب المشترك بفقراته المختلفة -3

  .رىنفقات أخ -4

  التوصيات .6
 اقتراح التوصيات اللازمة لصياغة برنѧامج للبحѧوث الزراعيѧة المѧشترآة لѧدول مجلѧس           التقييمية هو  المراجعةهذه  الهدف من   

   وفيما يلي بعض التوصيات التي انتهت إليها الدراسةالتعاون

وهي محѧددة مѧن قبѧل        الزراعيѧة،   تحديد أهداف العمل المشترك للبحوث الزراعية على ثѧلاث مѧستويات أهѧداف الѧسياسة               -أولاً

الأهѧѧداف البحثيѧѧة العامѧѧة، والأهѧѧداف الإداريѧѧة    الѧѧسادة وزراء الزراعѧѧة فѧѧي دول المجلѧѧس، آمѧѧا ورد تفѧѧصيلاً فѧѧي التقريѧѧر، و     

  . ، والتي هي مجال الدراسة الحاليةوالتنظيمية والتشغيلية

أو / شغيلية للبحوث هي التجربة الحقلية أو المخبريѧة  تخطيط وبرمجة وتنفيذ البحوث الزراعية المشترآة إن الوحدة الت   – ثانياً

الدراسة المكتبية السنوية، واختيارها بالطريقة الصحيحة يضمن ارتباط هѧدفها التѧشغيلي بالهѧدف العѧام البحثѧي والهѧدف العѧام         
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 مѧن وجѧود ثلاثѧة       وحتѧى يѧتم اختيارهѧا بالѧشكل الѧسليم وربطهѧا مѧع هѧذه الأهѧداف لا بѧد                    . التنموي للسياسة الزراعية المѧشترآة    

  مستويات للخطط البحثية 

و ذلѧك    هѧا أولوياتومحاورهѧا و  يѧة    البحث أهداف البرامج مستوى الخطة الاستراتيجية لبرامج البحوث وتحدد بها البحوث و         •

ل احتياجѧات التنميѧة الزراعيѧة والمنتجѧين إلѧى        يѧ  وتحو ، والبحѧوث   المتفѧق عليهѧا     بѧين الѧسياسة الزراعيѧة المѧشترآة        للربط

  ، ةثيالبح المراآز والكوادرالبرامج بينهذه وتوزيع مسؤولية  البرامج لهذه وتخصيص الموارد المقدرة حثية،عمليات ب

، د مشاريع البحوث لكل برنѧامج بحثѧي  مستوى البرنامج التشغيلي متوسط وقريب المدى لمشاريع البحوث وبه تحد  على   •

 ، داخل المشاريع بين الأنشطة المختلفة المشاريع ووأهدافها التشغيلية والأولويات وتخصيص الموارد المقدرة بين

دراسѧة  /للدراسѧات الѧسنوية وبѧه تحѧدد الأهѧداف التѧشغيلية لكѧل تجربѧة               /مستوى البرنامج التشغيلي السنوي للتجارب    علي   •

الدراسات الѧسنوية المقѧررة والتѧي سѧيتم         / للتجارب اللازمةالدراسات وتخصص الموارد    /وتقرر الأولويات بين التجارب   

نات المحسنة مѧن توصѧيات ومѧواد يѧتم نقلهѧا بالتعѧاون بѧين           يفيذها حقلياً ومخبرياً ومكتبياً، والتي ستقود نتائجها إلى التق        تن

 .أصحاب القرار السياسيوالبحوث والارشاد الزراعي إلى المزارعين والمنتجين 

ولقѧد    .يѧيم البحѧوث الزراعيѧة     لابد من تطѧوير آليѧات وأدوات منظمѧة لتخطѧيط وبرمجѧة وتنفيѧذ ورصѧد وتق                 وبجانب ذلك    •

  على النحو التالي مشروع بحثي 14 تضم اقترح للبحوث المشترآة أربعة برامج بحثية

 حفظ و تطوير المصادر الطبيعيةبرنامج   - أ

 مشروع تأسيس قاعدة بيانات لموارد المياه والتربة -1

 .ه في الحقول الزراعيةاستهلاك المحاصيل المختلفة من المياه والإدارة المناسبة للمياتقنين مشروع  -2

  وتحسين التربة وصيانتها) المخصبات(خصوبة التربة والأسمدة  -3

  برنامج الإنتاج النباتي - ب

 مشروع نخيل البلح  -1

 مشروع الأعلاف -2

 مشروع الخضروات المحمية والمفتوحة -3

 مشروع نظم الإنتاج المحصولي  -4

 مشروع وقاية النبات -5

 برنامج الإنتاج الحيواني - ت

 زمشروع الغنم والماع -1

 مشروع الدواجن وإدخال حيوانات أخرى -2

 البرنامج الاقتصادي والاجتماعي - ث

 مشروع التمويل والاستثمار الحكومي والخاص -1

 مشروع المرأة في التنمية -2

 مشروع نقل التكنولوجيا -3

 مشروع تحسين إدارة وتنظيم البحوث الزراعية الوطنية والمشترآة -4

أهدافها التشغيلية ومجالاتها البحثيѧة ومѧن ثѧم وضѧع الأولويѧات بينهѧا وبѧين                  لمعرفة   يةتفصيلدراسة  وهذه المشاريع تحتاج إلى     

 .لكل منها وتقدير الموارد اللازمة  المختلفةمجالاتها
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 بالنѧѧسبة لتنظѧѧيم هياآѧѧل البحѧѧوث المѧѧشترآة فإنѧѧه يجѧѧب أن يؤخѧѧذ بعѧѧين الاعتبѧѧار فѧѧي التنѧѧوع الهيكلѧѧي الوظѧѧائف الإداريѧѧة   -ثالثѧѧاً

 وعلѧى أي مѧستوى تعمѧل هѧذه الوظѧائف إقليميѧاً       ؟دارات البحوث مثل ما هي هذه الوظѧائف الخاصѧة         الرئيسية التي ستقوم بها إ    

 ؟)المستوى التنظيمي( ومن هو المنفذ ؟ووطنياً ومؤسساتياً أو على مستوى المحطة
 

  والمعايير التي تؤخذ في تحليل التنوع الهيكلي هي

  تنسيق البحوث وبرمجة وتنفيذ الأنشطة البحثية، •

  دمات مرآزية داعمة للبحوث، تقديم خ •

  . نقل وتبني نتائج البحوث •
تخصيص المѧوارد واتخѧاذ   لويجب الأخذ بالتنسيق العالي الذي ينظم تخطيط وتمويل البحوث المشترآة وهذا التنسيق مرآزي         

ل ثѧѧلاث  ولامرآѧѧزي فѧѧي تنفيѧѧذ أنѧѧشطة البحѧѧوث، أمѧѧا آيѧѧف سѧѧتنفذ البѧѧرامج والمѧѧشاريع المѧѧشترآة فهنѧѧاك علѧѧى الأقѧѧ   ،القѧѧرارات

، ويفѧѧضل أن تتبѧѧع التنظѧѧيم الهيكلѧѧي المنبѧѧسط نوعѧѧاً مѧѧا وإدارة البحѧѧوث المѧѧشترآة وإدارة البرنѧѧامج وإدارة المѧѧشروعمѧѧستويات 

  .الاتصال بين الباحثين وبينهم وبين إدارة البحوثطرق وليس الهرمي عديد الطبقات لتقصير 
  

 يمثل بها القѧائمين علѧى البحѧوث    نة العامة لدول مجلس التعاون يقترح أن تكون هناك لجنة مرآزية على مستوى الأما      -رابعاً

الخطѧѧة الاسѧѧتراتيجية للبحѧѧوث وبرنѧѧامج البحѧѧوث متوسѧѧط وقريѧѧب إقѧѧرار  فѧѧى دول مجلѧѧس التعѧѧاون الخليجѧѧى ، تكѧѧون وظيفتهѧѧا

          ѧل بѧى العمѧث علѧوث والحѧشطة البحѧين أنѧسيق بѧق  المدى والبرنامج السنوي للبحوث وتوفير الموارد وتنميتها والتنѧروح الفري

 فѧي تحѧسين الѧسلع، وتوحيѧد الرؤيѧة بالنѧسبة للرصѧد والتقيѧيم وتوحيѧد آلياتѧه وأدواتѧه            التخصѧصات وخاصة في البحوث عديѧدة    

  .وتطوير النظم الموحدة للرصد والتقييم وإدارة الموارد وآذلك إدارة المعلومات وقواعد البيانات
  

نميѧѧة واسѧتخدام المѧѧورد البѧشري للبحѧѧوث الزراعيѧة المѧѧشترآة    تطѧѧوير مѧوارد البحѧѧوث وبѧصورة خاصѧѧة تخطѧيط وت     –خامѧساً 

وتأمين الحد الحرج لتنفيذ أنشطة البحوث وتأمين نفقѧات التѧشغيل ونفقѧات التѧدريب للبحѧوث المѧشترآة ونفقѧات الأدلѧة العمليѧة                         

  .بحوث الزراعيةالمختلفة للتخطيط والبرمجة والتنظيم وقواعد البيانات وتطوير استراتيجية لصيانة مباني ومعدات ال
  

 فѧي دول مجلѧس التعѧاون مثѧل     بالثقافة الموحدة يعرف  تطوير وتوحيد نظام المصطلحات للبحوث الزراعية وبناء ما  –ساًساد

  .تعاريف البرنامج والمشروع والتجربة أو الدراسة وغير ذلك
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  ملحقات .7
  

  مة الملحقات ئقا
  

  )1(ملحق   1.7
  جلس التعاون الخليجيالمناطق الزراعية في دول م  1.1.7ملحق 
  مساحة وإنتاج مجاميع المحاصيل الرئيسية في دول مجلس التعاون الخليجي  2.1.7ملحق 
 نظم الإنتاج الزراعي في دول مجلس التعاون الخليجي  3.1.7ملحق 
  الموارد المائية المستخدمة في الزراعة في دول مجلس التعاون الخليجي  4.1.7ملحق 

  

  )2(  ملحق 2.7
  برنامج ال  1.2.7ملحق 
 ورشة العمل  في اسماء المشارآين  2.2.7ملحق 
 صورة جماعية  3.2.7ملحق 

  

  )3(  ملحق 3.7

Questionnaire, Agricultural Research System and Institutions   
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   المناطق الزراعية في دول مجلس التعاون الخليجي1.1.7ملحق 

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساحة  المنطقة الزراعية الدولـة
عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المنزر

 *)هـ(

المساحة المنزرعة 
FAO) هـ(**  

 ملاحظات

الأمارات 
العربية 

المتحدة  
*** 

  أبو ظبي
  الوسطى
  الشمالية
 الشرقية

216858  
11571  

7629  
5385 

241443 

 
 
 
 

76000  

   هكتار10660 خضار -
   هكتار187627 فاآهة -
   هكتار43156 محاصيل و أعلاف -
   هكتار309 زراعة محلية -
 مياه الري الجوفية والسدود الاعتماد على -

   هكتار860 خضار -  4000 4300  البحرين
   هكتار2666 فاآهة -
   هكتار774 أعلاف -
من الأراضي % 68 المساحة المزروعة حوالي-

  الصالحة للزراعة
 الاعتماد على مياه الري الجوفية ومياه الصرف -

 الصحي المعالج
التقليديةالإحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساء  السعودية

 وعѧѧسير وجنѧѧوب سѧѧهل 
  تهامة

الواسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧعة الحديثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الجѧѧوف، تبѧѧوك، حائѧѧل، 
القصيم، الخѧرج، وادي    

 الدواسر

 الاعتماد على مياه الري بأسلوب الري -  1620000 
  السطحيوالرش  

   والأمطار في مدرجات عسير-
أربعة نظم للإنتاج النباتي الحبوب، الخضار،  _ 

 الفاآهة، والأعلاف

شѧѧѧѧمال سѧѧѧѧهل الباطيѧѧѧѧة   عمان
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧساحلي، سѧѧѧѧѧѧѧѧѧهول  
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداخل والجبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  

  الأخضر والشرقية
جنѧѧѧوب ظفѧѧѧار وشѧѧѧمال  
سѧѧѧѧهل صѧѧѧѧلالة وجبѧѧѧѧال 

 ظفار ونجد

من الإنتاج الزراعي من شمال عمان ويعتمد % 60 -  62000 61550
  .على الري والآبار

  حوالي الثلث من الإنتاج الزراعي من جنوب عمان
  ويعتمد على مياه جوفية والأفلاج

  2000 هكتار عام 18550 محاصيل حولية -
  2000 هكتار عام 43000 محاصيل معمرة -
 نصف المساحة المزروعة في سهل الباطنة الذي -

 .من مساحة السلطنة% 3يشكل 
  الروضات قطر

 الأراضي الرملية
  من مساحة الدولة روضات% 2.4 -  13000 5754

  من مساحة الدولة أراضي رملية% 3.2 -
 1997 هبوط بالمساحة المزروعة خلال الأعوام  - 

سنوياً أي بنسبة حوالي % 12.5 = 2001إلى 
  ) هكتار11509 (1997حيث آانت في عام % 50

   هكتار65000 المساحة القابلة للزراعة -
 معدل السحب من الحوض الجوفي تجاوز معدل -

 التغذية والعجز الدائم وصل إلى حد الخطر
  الوفرة الكويت

  العبدلي
  الشقايا
 الصليبة

 هكتار للزراعة في الوفرة 23000 يستعمل -  13000 10257
 هكتار 10257والعبدلي والصليبة منها حوالي 

  2000/2001مزروعة في عام 
 يستخدم في الري المياه الجوفية ومياه الصرف -

 الصحي المعالجة
  التقرير المقدم من دول مجلس التعاون الخليجي *

 2002 عن عام FAO  طبقا لإحصائيات   **

  2001حصاءات الزراعية عام الكتاب السنوي للإ ***
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   مساحة وإنتاج مجاميع المحاصيل الرئيسية في دول مجلس التعاون الخليجي 2.1.7ملحق 

محاصيل فاآهة بما فيها 
 النخيل

   الإجمالي محاصيل الحبوب محاصيل أعلاف محاصيل الخضار
 الدولة

  مساحة

 )هـ(

  إنتاج

 )طن(

  مساحة

 )هـ(

  إنتاج

 )طن(

  مساحة

 )ـه(

  إنتاج

 )طن(

  مساحة

 )هـ(

  إنتاج

 )طن(

  مساحة

 )هـ(

  إنتاج

 )طن(

  
 ملاحظات

 2001إحصاء عام  4549997 241443 - - 3176187 43156 579094 10660 794716 187627  الأمارات

 تقرير البحرين لورشة العمل 74000 4300 - - 40000 774 12000 860 22000 2666 البحرين

 )م 1999( هـ 1420إنتاح عام  5502000 غ م 2474000 غ م غ م غ م  1875000 غ م 1153000 *غ م  السعودية

 تقرير عمان لورشة العمل 1020500 72836 24842 6200 692204 17881 151727 6594 151727 42161 عمان

 تقرير قطر لورشة العمل  غ م 5734         قطر

  1246 266182 3437 الكويت

5574  

 

81261  

150679 

  01/02خضار محمية عام - 498123 10257 - - - -

  01/02شتوية وصيفية مفتوحة -

  تقرير الكويت لورشة العمل-
  غير متوفرغ م 
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   الزراعي في دول مجلس التعاون الخليجيالإنتاج نظم  3.1.7ملحق 

 مصادر المياه طرق الري مجاميع المحاصيل  الإنتاجنظم  الدولة

  الزراعة المفتوحة-1  الأمارات

  )مغلقة(اعة محمية زر-2

  المراعي والغابات-3

   نخيل وفاآهةوأعلاف وخضار-

  وأزهار) طماطم وخيار(خضراوات -

  تعتمد على مياه الأمطار بصورة  رئيسة-

  )زراعة مفتوحة( ري حديث 87%-

 )زراعة محمية(ري حديث  100% -

   مياه جوفية-

  سدود لتغذية المياه الجوفية-

  وحة الزراعة المفت-1 البحرين

 )مغلقة(زراعة محمية -2

   خضار وأعلاف وفاآهة-

  خضار-

   ري تقليدي بتقل المياه وغمر المزروعات-

   ري حديث بالتنقيط والرش -

  ري حديث بالتنقيط-

   مياه جوفية-

  مياه صرف صحي معالج-

   الزراعة المروية-1 السعودية

 الزراعة المطرية -2

   فاآهة وخضار وحبوب وأعلاف-

 خضار وحبوب وأعلاف فاآهة و-

  ري محوري وفيضي وغمر وبالتنقيط-

 )مدرجات عسير( في جنوب المملكة –

   مياه جوفية-

  ماء المطر حصاد المياه بالمدرجات-

   الزراعة المروية بالآبار-1 عمان

   الزراعة المروية بالأفلاج-2

 الزراعة المروية بالآبار والأفلاج -3

   فاآهة وخضار وحبوب وأعلاف-

  اآهة وخضار وحبوب وأعلاف ف-

  فاآهة وخضار وحبوب وأعلاف-

  %)6حوالي ( ري بالرذاذ والتنقيط -

  وري تطويف تقليدي وهو الشائع-

  من المياه% 47 جوفية تغذى بالسدود تؤمن -

  من المياه% 39 طريقة تقليدية تؤمن -

 من المياه% 14 وتشكل -

  الزراعة المفتوحة-1 قطر

 )لقةمغ(الزراعة المحمية -2

   خضراوات وأعلاف وفاآهة-

  خضروات-

   ري بالرذاذ والتنقيط بدرجة رئيسية-

  ري بالتنقيط-

مياه جوفية تجاوز السحب منها معدلات التغذية 
 السنوية مهدداً مستقبل الزراعة

  الزراعة المفتوحة-1 الكويت

  زراعة محمية بتربة-2

  زراعة محمية بدون تربة-3

  ار نخيل وفاآهة وأعلاف وخض-

   خضار-

  خضار-

   ري بالرذاذ والتنقيط والخطوط-

   ري بالتنقيط-

  ري بالتنقيط-

   مياه جوفية-

  مياه الصرف الصحي المعالج-
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  في دول مجلس التعاون الخليجي  الموارد المائية المستخدمة في الزراعة 4.1.7ملحق 
 الكويت قطر عمان السعودية البحرين الأمارات مصادر المياه

قليلѧѧѧѧة ونѧѧѧѧادرة لاتتجѧѧѧѧاوز  رالأمطا
 سنوياً/مم110

  قليلة لا تتجاوز

 سنوياً /مم72

 600-200و. قليلѧѧѧѧѧѧة أو نѧѧѧѧѧѧادرة   -
 علѧѧѧѧѧى جبѧѧѧѧѧال عѧѧѧѧѧسير  سѧѧѧѧѧنوياً/مѧѧѧѧѧم

 والجنوب الغربي

  سنوياً/ مم55معدل 

  سنوياًمناطق الصحراء/مم20

 سنوياً على الجبال العالية/مم300

 مѧѧم إلѧѧى 80قليلѧѧة بѧѧين   سنوياً/ مم84قليلة بمعدل  
 سنوياً/  مم 190

  مياه جوفية سطحية- سييمصدر رئ

  مياه جوفية عميقة-

  مياه صرف صحي-

 معالج لنباتات الزينة

  مياه جوفية عميقة-

ميѧѧѧاه صѧѧѧرف صѧѧѧحي   -
/  3 مليѧѧѧون م15معѧѧѧالج 
 إلѧѧѧѧѧى  سѧѧѧѧѧترتفعسѧѧѧѧѧنوياً

 سنوياً/  3 ممليون73

  مياه جوفية سطحية-

  مياه جوفية عميقة-

 مياه الأمطѧار للمѧدرجات الزراعيѧة      -
 في جنوب غرب المملكة

   سطحية وأفلاج جوفيةمياه-

  عميقةات للمياه الجوفية النابيلا توجد -

 ميѧѧѧاه صѧѧѧرف صѧѧѧحي معѧѧѧالج لنباتѧѧѧات -
 يوميا/  3 م30000الزينة

  مياه جوفية عميقة - وفية عميقةج مياه -

ميѧѧѧاه صѧѧѧرف صѧѧѧحي  -
  معالج 

 سنوياً/  3 م491000

 سѧѧѧѧد بطاقѧѧѧѧة تخѧѧѧѧزين 88 السدود
 3 مليون م1.5

سѧѧدود حجѧѧز الميѧѧاه للمѧѧدرجات فѧѧي   - -
  جبال عسير

 800 سѧѧѧѧد بطاقѧѧѧѧة تخѧѧѧѧزين   200 -
 3مليون م

 58 سѧѧѧѧد رئيѧѧѧѧسي بطاقѧѧѧѧة تخѧѧѧѧزين   15
 ولتغذيѧѧѧة الميѧѧѧاه الجوفيѧѧѧة بѧѧѧـ   3مليѧѧѧون م

  3 مليون م955

- - 

  الري الحديث - طرق الري

  %87لزراعةالمفتوحةل

 %13 ري تقليدي -

   ري حديث-

 ري تقليدي-

  لموسعةري حديث في الزراعة ا-

ري تقليѧѧدي وحѧѧديث فѧѧي الزراعѧѧة    -
 التقليدية

  الري التقليدي الشائع-

محفѧѧѧѧѧزات لاسѧѧѧѧѧتخدام طѧѧѧѧѧرق الѧѧѧѧѧري    -
 الحديث

   ري تقليدي-

 ري حديث-

  ري تقليدي -

  الأغلب ري حديث-

عѧѧѧام   3 مليѧѧѧون م900تحليѧѧѧة الميѧѧѧاه   تحلية مياه ملاحظات
2003   

% 39 آبѧѧѧار آمѧѧѧصدر رئيѧѧѧسي  % 47
 ينآلا النظام% 14 الأفلاج

لميѧѧѧزان االعجѧѧѧز التراآمѧѧѧي فѧѧѧي   
  3 مليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون م 1868المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائي 

00/01  ѧѧدهور نوعيѧѧافة لتѧѧة إض 
 المياه

  المياه تحلية

 يومياً/  3 م791000 
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  برنامج   ال1.2.7ملحق 

Regional Workshop 
Agricultural Research Systems and Strategies in the 

GCC Countries 
ICARDA, 23-25 February 2004 

Program 
Day 1 
08:30-08:45 GCC Address 

Mr Hilal Ambusidi, Director of Agriculture & Water, GCC 
08:45-09:00 Welcome Address  

 Prof. Dr. Adel El Beltagy, Director General, ICARDA 
09:00-09:40 GCC / ICARDA Cooperation in Agricultural Research for Development in the Arabian 

Peninsula 
Dr. William Erskine, Assistant Director General, Research , ICARDA 

09:40-10:00 Introduction to the Workshop 
Dr. Ghazi Hariri, Workshop Moderator 

10:00-10:30 Group Photo and Coffee Break  
 
Workshop Moderator:  Dr. Ghazi Hariri 
Workshop Rapporteur: Dr. Ahmed Osman 
 
Session II, Chairman: Mr. Hilal Ambusidi 
10:30-11:30 Current Status of Research Systems in the GC Countries: 

 Bahrain , Emirates, Kuwait 
11:30-11:45 Discussion 
11:45-12:45 Current Status of Research Systems in the GC Countries: 

 Oman, Qatar, Saudi Arabia 
12:45-13:00 Discussion 
13:00-14:00 Lunch Break 
14:00-15:00 Review of the findings and results of the Questionnaires and Reports 
15:00-16:00 Discussion 
 
Day 2 
08:30 -10:00  Tour of  ICARDA’s  research and training facilities 
10:00-10:30 Break 
10:30-12:00 ICARDA/GCC Meeting (by invitation) 
 
Session III, Chairman: H.E. Abdullah Abdul Aziz 
12:00-13:00 The Project Proposal  

Regional Inter-country Collaborative Research Strategy and Program Plans for the 
Agricultural Sector in the GCC Countries 

13:00-14:00 Lunch Break 
14:00- 15:00 The Project Proposal (cont…) 
15:00- 16:00 Discussion 
 
Day 3 
Session IV, Chairman: H.E. Nasser Ahmed Al-Ameer 
09:00-11:00 Finalize the Project Proposal  
11:00-11:15 Break 
11:15-13:00 General Discussion concerning follow-up and implementation of the project proposal 
13:00-14:00 Lunch Break 
 
Session IV, Chairman: Dr. Mohan Saxena, Assistant Director General (At Large), ICARDA  
14:00 Closing  
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 ورشة العمل  في اسماء المشارآين  2.2.7ملحق  

Regional Workshop 
Agricultural Research Systems and Strategies in the 

GCC Countries 
ICARDA, 23-25 February 2004 

 

List of Participants 
 
# Name Org. Position Country 

1 Dr. William Eriskine ICARD
A 

ADG for Research Syria 

2 Dr. Ahmed Moustafa ICARD
A 

APRP Regional Coordinator Emirates 

3 Dr. Ghazi Hariri ICARD
A 

Consultant, Agriculture Research & 
Development Ploicies 

Alepo 

4 Dr. Adel Abul Naga ICARD
A 

Senior Advisor R&D Syria 

5 Dr. Ahmed Osman ICARD
A 
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